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Structural Heterogeneity of University
Teaching at Udelar: A Typological Approach
to Faculty Institutional Engagement

Heterogeneidade estrutural da docéncia
na Udelar: uma abordagem tipolégica da
vinculacdo institucional docente

Resumen

La Universidad de la Repiiblica (Udelar), principal institucién de educacién supe-
rior de Uruguay, presenta formas diferenciadas de vinculacion de sus docentes con la
institucion. A partir de los Censos Docentes 2021 y 2023, este articulo identifica y
caracteriza estos patrones como una aproximacién a la diversidad de configuraciones
que presenta la docencia universitaria.

Metodolégicamente, el analisis combina tres fases: (1) comparacién intercensal de
funciones sustantivas docentes y ocupacién remunerada externa, (2) aplicacion de
andalisis de componentes principales para identificar patrones de diferenciacion y
construir Perfiles de Vinculacion Institucional Docente y (3) profundizacion en las
diferencias entre petfiles de orientacion académica y profesional.

El principal aporte del articulo radica en la construccion de una aproximacion ti-
poldgica de perfiles docentes, sustentada en la articulacion entre definiciones tedricas
sobre la vinculacion institucional docente y técnicas de andlisis multivariado. Esta
propuesta constituye una herramienta analitica para describir y comparar patrones
predominantes de vinculacién institucional entre los servicios universitarios, con-
tribuyendo a la comprension de la heterogeneidad estructural de la docencia en la
Udelar.

Palabras clave: educacién superiot, docencia universitaria, vinculacién institucio-
nal, heterogeneidad estructural, método cuantitativo.

1 Articulo aprobado por el equipo editor: Nancy Peré y Matias Nuiiez.
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Abstract

The Universidad de la Reptiblica (Udelar), Uruguay’s leading higher education institution, exhibits differentiated forms of faculty
engagement with the institution. Drawing on the 2021 and 2023 Faculty Censuses, this article identifies and characterizes these
patterns as an approach to examining the diversity of configurations within university teaching.

Methodologically, the analysis combines three phases: (1) an intercensal comparison of substantive faculty functions and external paid
employment; (2) the application of Principal Component Analysis to identify patterns of differentiation and construct Faculty Institu-
tional Engagement Profiles; and (3) an in-depth analysis of the differences between academically and professionally oriented profiles.
The article’s main contribution lies in the construction of a typological approach to faculty profiles, grounded in the articulation between
theoretical definitions of faculty institutional engagement and multivariate analysis techniques. This proposal provides an analytical tool
for describing and comparing predominant patterns of institutional engagement across university schools and units, thereby contributing
to the understanding of the structural heterogeneity of university teaching at Udelar.

Keywords: higher education, university teaching, institutional engagement, structural heterogeneity, quantitative methods.

Resumo

A Universidad de la Repuiblica (Udelar), principal instituicdo de ensino superior do Uruguai, apresenta formas diferenciadas de vin-
culagdo de seus docentes com a instituicio. Com base nos Censos Docentes de 2021 e 2023, este artigo identifica e caracteriza esses
padrdes como uma aproximagdo a diversidade de configuragées presentes na docéncia universitaria.

Metodologicamente, a andlise combina trés etapas: (1) comparagdo intercensitaria das fungdes substantivas dos docentes e da ocupagdo
remunerada externa; (2) aplicagio da Andlise de Componentes Principais para identificar padrdes de diferenciagdo e construir Petfis de
Vinculagdo Institucional Docente; e (3) aprofundamento das diferengas entre petfis de orientagdo académica e profissional.

A principal contribuicdo do artigo reside na construgio de uma abordagem tipolégica dos perfis docentes, sustentada pela articulagdo entre
definicoes tedricas sobre a vinculagdo institucional docente e técnicas de andlise multivariada. Essa proposta constitui uma ferramenta
analitica para descrever e comparar padrdes predominantes de vinculagdo institucional entre os diferentes servigos universitdrios, contri-
buindo para a compreensio da heterogeneidade estrutural da docéncia na Udelar.

Palavras-chave: educacio superior, docéncia universitaria, vinculagdo institucional, heterogeneidade estrutural, métodos quantitativos.

Introduccién

l nivel terciario en Uruguay

esta integrado por instituciones

universitarias y no universita-
rias. Entre las primeras, la Universidad
de la Reptblica (Udelar) concentra la
amplia mayoria de la matricula tercia-
ria del pais,” con una oferta que abarca
carreras de grado, técnicas y tecnolo-
gicas y programas de posgrado (Direc-
cién General de Planeamiento, 2022).
Fundada en 1849, puede caracterizar-
se como una macrouniversidad lati-
noamericana: una institucion publica,
nacional y auténoma, con una oferta
que comprende las distintas areas del

conocimiento y que concentra una
parte sustantiva de la ensenanza supe-
rior y la investigacién del pais® (Di-
driksson, 2006).

En este marco, la implementacion del
Nuevo Estatuto del Personal Docen-
te (NEPD) (Universidad de la Rept-
blica, 2019) redefini6 las modalidades
de dedicacion y las funciones docen-
tes en la Udelar. El estatuto distingue
dedicaciones horarias bajas, medias,
altas y el régimen de dedicacion to-
tal (RDT), articulandolas con el des-
empefio de funciones de ensenanza,
investigacién, extensiéon y gestion.
Mientras la enseflanza constituye una

funcién obligatoria, las dedicaciones
medias y altas requieren incorporar
al menos una funcién adicional. De
este modo, el NEPD institucionaliza
distintas combinaciones entre dedi-
cacion horaria y funciones, configu-
rando modalidades diferenciadas de
vinculaciéon docente con la univer-
sidad.

Diversos enfoques tedricos han se-
nalado que la profesion académica
se configura en la interseccién entre
disciplinas, estructuras instituciona-
les y trayectorias individuales (Be-
cher, 2001; Boyer, 1997; Clark, 1987).
Desde esta perspectiva, las formas de

2 De acuerdo con datos de la Direccidon General de Planeamiento de 2022, 1a Udelar contaba con 162 364 estudiantes activos.

3 De acuerdo con la Ley 12.549, del afio 1958, 1a Udelar se define como un ente autébnomo del Estado, basada en el principio de co-

gobierno universitario en el que participan estudiantes, egresados y docentes. Ademas de su autonomia, la Udelar es laica y gratuita.
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ejercicio de la docencia universitaria
no responden exclusivamente a de-
cisiones o trayectorias individuales,
sino que se encuentran condicionadas
por las culturas disciplinares y por las
modalidades mediante las cuales las
instituciones organizan, distribuyen y
reconocen el trabajo académico. Estas
dimensiones contribuyen a configu-
rar formas diferenciadas de insercion
y vinculacién de los docentes con la
universidad.

A partir de estas consideraciones, el
objetivo general del articulo es explo-
rar la heterogeneidad de la docencia
en la Udelar a través de las distintas
modalidades de vinculacion insti-
tucional que presentan sus servicios
universitarios. Retomando los apor-
tes de Clark (1987), Becher (2001)
y Bourdieu (2008), se analiza cémo
se articulan dimensiones relativas a la
dedicacién horaria, el desarrollo de
actividades de investigacion, la forma-
cién académica a nivel de posgrado
y la insercién laboral externa, con el
propdsito de identificar configuracio-
nes diferenciadas de vinculacién con
la institucién y examinar su relacion
con las particularidades disciplinares y
organizacionales de la universidad.
Metodoldgicamente, el analisis se
segmenta en tres fases: 1) compara-
cion intercensal (2021-2023) de rea-
lizaciobn de funciones sustantivas y
ocupacion remunerada externa de los
docentes; 2) aplicacién del modelo
multivariado de analisis de compo-
nentes principales (ACP) con el fin
de identificar patrones de segmenta-
ci6n interna y caracterizar la existen-
cia de perfiles de vinculacién institu-
cional docente (PVID) diferenciados
de acuerdo a variables que son consi-
deradas clave desde un punto de vista
teérico en la mediciéon de la vincu-
lacién institucional de los docentes:
este procedimiento habilita a distin-
guir seis PVID, que por su orienta-
ci6n e intensidad pueden reducirse a
tres grandes agrupamientos: académi-
cos, profesionales y mixtos. Los PVID

académicos se caracterizan por la pre-
valencia de docentes con altas dedica-
ciones, RDT, fuerte involucramiento
en investigacion y formaciéon de pos-
grado a nivel de doctorado académi-
co completo. Los PVID profesionales,
en contraste, presentan una impor-
tante distribuciéon de docentes con
dedicaciones horarias bajas y medias,
centralidad de la vinculacion institu-
cional en base a la actividad de ense-
nanza y alta insercién laboral externa.
Los PVID mixtos combinan rasgos
de ambos polos, reflejando una mayor
diversidad interna; y 3) se profundi-
za en las caracteristicas de los PVID
profesionales y académicos, en base a
las principales diferencias que los de-
finen: la productividad cientifica y la
vinculacién laboral externa.

Entre los principales resultados del
articulo se destaca la construccién de
la tipologia de los PVID, concebida
como una herramienta teérico-me-
todologica con gran potencial anali-
tico para identificar patrones diferen-
ciados de vinculacién institucional
entre los servicios universitarios. Esta
propuesta contribuye a comprender
la heterogeneidad estructural de la
docencia en la Udelar y constituye un
insumo fundamental para el estudio
de las trayectorias docentes, en tanto
permite caracterizar las distintas for-
mas de insercion institucional sobre
las cuales dichas trayectorias se desa-
rrollan y transforman.

Fundamentacién y antecedentes

La literatura especializada coincide
en senalar que la profesién académi-
ca constituye una actividad compleja,
caracterizada tanto por la centralidad
de las disciplinas como por la articu-
lacién de maltiples funciones univer-
sitarias. En una formulacion ya clasica,
Clark (1987) sostiene que las discipli-
nas constituyen el principal principio
de organizacion de la vida académi-

ca, estructurando la produccion del
conocimiento, las formas de socia-
lizacién profesional y la divisiéon del
trabajo universitario. En ese marco, el
trabajo académico trasciende la ense-
Nanza e integra, en distinta medida,
funciones de investigacion, gestion
y vinculacién con la sociedad, cuya
combinacién configura modalidades
diversas de ejercicio de la profesion.
Boyer (1997) amplia esta perspectiva
al proponer una concepcidén mas am-
plia del quehacer académico, incor-
porando distintas formas de produc-
cién y circulacién del conocimiento
que exceden la investigacion tradicio-
nal y refuerzan el caricter multifun-
cional de la profesiéon académica. So-
bre esta base, Sancho Gil et al. (2010)
describen el trabajo académico como
el desempefio simultineo en los dm-
bitos de la docencia, la investigacion
y la gestidn, cuyas demandas no reci-
ben un reconocimiento institucional
equivalente, lo que genera tensiones y
sobrecarga laboral. En la misma linea,
Walker (2016), para el caso argentino,
muestra que la intensificacion del tra-
bajo docente se asocia a la acumula-
cién de funciones en un contexto de
flexibilizacién, virtualizacién y eva-
luacién permanente, lo que favorece
trayectorias laborales mas fragmenta-
das y condiciones de mayor inestabi-
lidad.

Junto con esta creciente complejidad
funcional, diversos autores destacan la
heterogeneidad como un rasgo cons-
titutivo de la profesién académica y
el trabajo docente. Garcia de Fanelli
(2009) incorpora otras dimensiones
de diferenciacion vinculadas a los ti-
pos de contrato, la apertura o clau-
sura de los concursos docentes y la
creciente diversidad de situaciones la-
borales, senala que esta diferenciacion
se expresa tanto en las recompensas
materiales como simbdlicas, lo que
complejiza la estructura ocupacional
del sector. Becher (2001), por su par-
te, identifica en las culturas disciplina-
res un principio clasico de segmen-
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tacidn que organiza practicas, jerar-
quias y formas de trabajo académico.
Por ultimo, Enders y Kaulisch (2006)
sostienen que las carreras académicas
se vuelven progresivamente mas «sin
limites» (boundaryless), en un contex-
to de internacionalizacién y diversi-
ficacién contractual que se aleja del
modelo clasico de fenure.*

La literatura internacional ha mostra-
do que, lejos de constituir una con-
figuracion homogénea, las carreras y
formas de trabajo académico se en-
cuentran atravesadas por procesos de
diferenciaciéon asociados a los siste-
mas nacionales de educacién supe-
rior, los contextos institucionales y
los campos disciplinares, junto con
una creciente diversificacién de los
roles desempenados por los académi-
cos (Oliveira et al., 2025). Los PVID
identificados en la Udelar permiten
observar una expresidn especifica de
esta heterogeneidad en el interior de
una misma institucioén: aun bajo una
organizacion universitaria y un marco
normativo comunes coexisten confi-
guraciones significativamente dife-
renciadas de dedicacidn institucional,
participacién en investigacién, for-
macién doctoral e insercién laboral
externa.

Perspectivas teéricas sobre la
heterogeneidad estructural de la
profesién académica

La bibliografia especializada coinci-
de en senalar que una de las princi-
pales fuentes de heterogeneidad de
la profesién académica radica en su
organizacién disciplinar. Desde una
perspectiva clasica, Clark (1987) sos-
tiene que las disciplinas constituyen el
principal principio organizador de las
universidades, estructurando las for-

mas de produccién del conocimiento,
la organizacion del trabajo académico
y las oportunidades de desarrollo pro-
fesional. En este sentido, la expansion
de la educacion superior no produjo
una mayor integracion del profesora-
do, sino una creciente diferenciacién
interna, lo que dio lugar a comunida-
des académicas con practicas, lengua-
jes y criterios de legitimidad propios.
Esta diferenciacion disciplinar se en-
cuentra estrechamente vinculada con
la naturaleza multifuncional del tra-
bajo académico. Para Clark (1987),
la combinacién entre ensefianza, in-
vestigacidn, gestidn y otras responsa-
bilidades varia de forma considera-
ble entre disciplinas e instituciones,
mientras que la investigaciéon ocupa,
en muchos contextos, un lugar pri-
vilegiado como criterio de reconoci-
miento y promociéon académica. En
una linea convergente, Boyer (1997)
cuestiona la identificacién del traba-
jo académico exclusivamente con la
investigacioén y propone una concep-
ci6n mas amplia del scholarship, inte-
grada por la ensenanza, la investiga-
cidn, la integracién y la aplicacion del
conocimiento, reforzando el caricter
multifuncional de la profesion. Sobre
estas bases, Becher (2001) profundiza
la dimensién cultural de las disciplinas
mediante el concepto de tribus acadé-
micas, mostrando que las diferencias
entre campos de conocimiento tam-
bién se expresan en formas especifi-
cas de socializacidén, reconocimiento
y organizacién del trabajo académico.
Su conocida tipologia de disciplinas
duras y blandas, asi como puras y apli-
cadas, constituye un marco interpre-
tativo ttil para comprender la diversi-
dad disciplinar.

Desde una perspectiva relacional,
Bourdieu (2008) complementa este
enfoque al concebir la universidad

como un campo académico donde las
posiciones de los docentes dependen
de la distribucién desigual del capital
cientifico y simbdlico. Las diferencias
disciplinares y organizacionales se tra-
ducen asi en distintas oportunidades
de reconocimiento, desarrollo profe-
sional y acceso a posiciones de pres-
tigio.

En conjunto, estos aportes permiten
comprender que la heterogeneidad
de la profesion académica responde
a multiples principios de diferencia-
cién, entre los cuales la dimension
disciplinar ocupa un lugar central.
Sin embargo, el presente estudio
no busca medir de forma directa la
composicion disciplinar de los ser-
vicios universitarios, sino identificar
manifestaciones observables de dicha
heterogeneidad estructural. En este
sentido, la literatura revisada converge
en sefalar tres dimensiones especial-
mente relevantes para comprender la
diferenciacién del trabajo académi-
co: la centralidad de la investigacién
como criterio de reconocimiento y
desarrollo profesional (Boyer, 1997;
Clark, 1987), la formacién acadé-
mica de posgrado —en particular el
doctorado— como mecanismo de
legitimacién e ingreso a las comuni-
dades cientificas y los distintos grados
de vinculacién institucional que los
docentes establecen con la universi-
dad. Estas dimensiones constituyen el
fundamento tedrico de las variables
incorporadas al analisis empirico y
orientan la construccién de los PVID
mediante técnicas de analisis multiva-
riado.

Consideraciones metodolégicas
En primer lugar, resulta necesario

precisar la unidad de analisis conside-
rada en este trabajo. Los censos do-

4 El término tenure se traduce al espafiol como «tenencia», y en el marco de los tipos de contrato en América Latina guarda una

cercania conceptual con lo que suele denominarse efectividad.




IC VOL. 13 (2026). ISSN 2301 -0118

centes de la Udelar relevaron tanto la
cantidad de cargos docentes como el
total de personas que los ocupan. En
2023 se registraron 11 018 cargos do-
centes, desempefados por 9890 per-
sonas. La gran mayoria (90 %) corres-
ponde a personas con un Gnico cargo,
mientras que un 9 % desempena dos
y un 1 % acumula tres o mis. En 2021
la situacion fue similar: se relevaron
11 315 cargos docentes, con un 89 %
de docentes con un cargo,un 9 % con
dos y un 2 % con tres o mas.

Dado que una misma persona puede
desempefiar simultineamente cargos
con diferentes dedicaciones horarias,
funciones y formas de insercién ins-
titucional, el presente estudio com-
bina dos unidades de observacion en
funcién de la naturaleza de las varia-
bles analizadas. Las variables referidas
a la dedicacién horaria (incluyendo
RDT) y a las funciones de ensefian-
za e investigacién se analizan a par-
tir de cargos docentes, mientras que
las variables relativas a la formacion
académica de posgrado (doctorado
académico finalizado) y a ocupacién
remunerada fuera de la Udelar se cal-
culan sobre el cargo principal (perso-
nas docentes).’

Un aspecto metodoldgico adicional
refiere al nivel de agregacion de la in-
formacidn utilizada. Si bien la unidad
de analisis corresponde al cargo do-
cente, el analisis multivariado se reali-
za sobre indicadores agregados a nivel
de servicio universitario. En conse-
cuencia, los resultados describen pa-
trones institucionales de vinculacidn
docente propios de los servicios y no
caracteristicas de docentes individua-
les. Por esta razon, las interpretacio-
nes se restringen al nivel institucional
considerado y no permiten inferir di-

rectamente trayectorias individuales,
experiencias docentes particulares o
la composicién disciplinar especifica
de los servicios.

Asimismo, corresponde explicitar el
alcance empirico del estudio. La in-
formacién disponible no permite
identificar la pertenencia disciplinar
de cada cargo docente ni estimar el
grado de heterogeneidad disciplinar
existente al interior de los servicios
universitarios. En cambio, propone
una aproximacién basada en la vin-
culacién institucional docente (VID),
entendida como el conjunto de carac-
teristicas observables que describen la
insercion de los cargos docentes en la
universidad, tales como la dedicacién
horaria, la formacién académica de
posgrado —en particular el doctora-
do—, la actividad de investigacién y
la vinculacién laboral externa. A par-
tir de estas dimensiones se construye
una aproximacion tipologica de los
PVID, concebidos como configura-
ciones agregadas de vinculacion ins-
titucional que permiten caracterizar
la orientacién predominante de los
servicios universitarios en un conti-
nuo entre perfiles relativamente mas
orientados hacia la actividad acadé-
mica con altas dedicaciones y perfiles
con mayor énfasis en la actividad de
ensenanza y el ejercicio profesional
externo.

Desde esta perspectiva, resulta plau-
sible plantear como hipoétesis que
dichas configuraciones estin proba-
blemente mediadas por la composi-
cién disciplinar predominante de los
servicios universitarios. En términos
generales, cabria esperar que aquellos
servicios cuyos PVID presentan una
orientacibn mas académica, como
Facultad de Ciencias, concentren con

mayor frecuencia disciplinas tradicio-
nalmente caracterizadas como puras
o duras, mientras que los perfiles de
orientacién mas profesional presen-
ten una mayor presencia de discipli-
nas aplicadas o blandas, como puede
ser el caso de Facultad de Derecho.
No obstante, esta constituye una in-
terpretacién tedrica que excede las
posibilidades de verificacion del pre-
sente estudio y debera ser contrastada
mediante investigaciones que incor-
poren evidencia empirica sobre per-
tenencia disciplinar especifica.

Por wltimo, corresponde realizar una
precision conceptual sobre el objeto
de estudio. A lo largo del articulo se
emplea con preferencia la expresiéon
docencia universitaria antes que profesion
académica. Si bien esta Gltima consti-
tuye una categoria consolidada en la
literatura internacional, suele asociar-
se a trayectorias relativamente estables
caracterizadas por una intensa vincu-
lacién institucional y por el desem-
pefio e integracion de funciones de
ensenanza e investigacion. En el caso
de la Udelar, la evidencia disponible
muestra una realidad mas heterogé-
nea, donde coexisten distintas formas
de insercidén institucional, niveles de
dedicacion, participacidén en inves-
tigaciéon y vinculacion con el ejer-
cicio profesional externo (Amarilla,
2025). En este contexto, la nocidén
de docencia
conceptualmente mas adecuada para
dar cuenta de la diversidad de situa-

universitaria resulta

ciones observadas, sin presuponer la
existencia de una profesiéon académi-
ca homogénea. En este sentido, po-
dria ser objetivo de otro articulo la
discusién sobre definir qué implica
pertenecer a la profesiéon académica
o ser un académico en sentido es-

5 En este caso, cuando un docente desempefia mas de un cargo, se selecciona un Gnico registro aplicando los siguientes criterios

jerarquicos: (1) mayor grado docente, (ii) mayor carga horaria y (iii) tipo de designacidn, privilegiando los cargos efectivos sobre

los interinos y estos sobre los contratados. En caso de persistir el empate, el cargo se selecciona de forma aleatoria. Esta estrategia

permite preservar la especificidad conceptual de cada indicador, evitar duplicaciones derivadas del multicargo y garantizar la com-

parabilidad de los resultados agregados a nivel de servicio universitario.
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tricto, discusién planteada por Boyer
(1997) a finales del siglo pasado.

Funciones sustantivas y situacion
ocupacional de los docentes en
la Udelar

La identificacién de cada funcién se
basa en las siguientes variables del
Censo Docente 2023: Ensenanza:
¢Durante 2022 realizé actividades
de ensefanza en la Udelar?; Inves-
tigacion: En el periodo 2021-2022,
¢realizé algln tipo de actividad de

investigacion en alguno de sus cargos
docentes de la Udelar? En el Censo
Docente 2021, las preguntas presen-
tan una ligera variacién temporal: la
ensefanza refiere al afio 2020, mien-
tras que la investigacion abarca el pe-
riodo 2019-2020.

La actividad de ensenanza constituye
la funcién predominante en la gran
mayoria de los servicios de Udelar.
Tal como muestra la comparaciéon
intercensal 2021-2023, mas del 75 %
de los docentes realiza actividades de
enseflanza, con minimas variacio-
nes entre ambos relevamientos cen-

sales. Destaca especialmente el caso

de FDER,° donde mas del 90 % del
plantel docente declard realizar fun-
ciones de ensehanza en ambas me-
diciones, consolidandose como uno
de los servicios mas homogéneos en
cuanto a la centralidad de dicha fun-
cién. Por su parte, incluso en los ser-
vicios con menor proporcion relativa
——como FQ y Oficinas Centrales—,
el porcentaje de cargos docentes que
ensefia supera el 75 %, lo que confir-
ma el peso estructural de esta funcion
en la actividad universitaria.

Grafico 1. Cargos docentes que realizan actividades de enseflanza
en Udelar por servicio. Comparacion intercensal 2021-2023
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos provenientes de los FormA Docente 2021 y 2023 (DGPLAN-Udelar)

A diferencia de la funcioén de ense-
fanza, la actividad de investigacion
muestra mayores diferencias entre ser-
vicios, lo que permite identificar cli-
vajes claros segtin el perfil académico
o profesional predominante. En tér-
minos generales, se observa una leve

caida o estabilizacién en la propor-
ci6n de cargos docentes que decla-
ran realizar investigacién entre ambos
censos. Servicios como FCIEN y FQ
presentan los porcentajes mas altos de
actividad investigadora, superando en
ambos cortes censales el 85 %. A ellos

se suman FHCE y FCS. En cambio,
en servicios como FODON, FCEA,
FDER y FENE menos del 40 % del
plantel docente realiza actividades de
investigacion, con niveles que apenas
superan el 25 % en algunos casos.

6 Ver glosario de siglas de los servicios en el anexo.
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Grafico 2. Cargos docentes que realizan actividades de investigacién en Udelar por servicio.

Comparacién intercensal 2021-2023
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos provenientes de los FormA Docente 2021 y 2023 (DGPLAN-Udelar)

La proporcion de cargos docentes con
funciones de ensenanza que tienen al
menos una ocupacién remunerada
fuera de la Udelar presenta una dis-

tribucién inversa a la observada en
la funcién de investigaciéon. En este
caso, el Hospital de Clinicas, FDER,
FCEA, FODON y FMED concen-

tran los niveles mas altos de ocupa-
ci6n externa, superando en todos los
casos el 70 % de su plantel docente.

Grafico 3. Cargos docentes que realizan actividades de ensefianza que tienen al menos
una ocupacion remunerada externa a Udelar por servicio. Comparacion intercensal 2021-2023
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos provenientes de los FormA Docente 2021 y 2023 (DGPLAN-Udelar)

Construccién de los perfiles de
vinculacién institucional docente

Una forma de aproximarse empirica-
mente a la heterogeneidad estructu-
ral de la docencia universitaria en la
Udelar consiste en analizar los distin-
tos modos de vinculacién institucio-
nal de sus docentes. A partir de la fun-
damentacion tedrica planteada, la vin-
culacidn institucional se operacionali-
za mediante dimensiones asociadas a

la dedicacidn horaria, la participacion
en actividades de investigacion, la for-
macién académica de posgrado —en
particular el doctorado académico—
y la insercién laboral externa.

Desde una perspectiva clasica, Clark
(1987) sostiene que la combinacion
entre enseflanza, investigacion y otras
funciones universitarias constituye
uno de los principales ejes de dife-
renciacion del trabajo académico, va-

riando significativamente entre disci-

plinas e instituciones. En este sentido,
la dedicacion horaria representa un
indicador privilegiado del grado de
vinculacién institucional, ya que no
supone el mismo nivel de insercion
desempefarse con dedicaciones par-
ciales centradas sobre todo en la en-
seflanza que hacerlo con altas dedica-
ciones o bajo RDT, modalidades que
favorecen una mayor participacion en
investigacion y formacién a nivel de
posgrado académico.
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Sobre la base de estas consideraciones, | (0 a 15 horas), dedicacién horaria alta | remunerado fuera de la Udelar. Todas
se seleccionan las siguientes variables | (30 o mas horas), RDT, realizacién en | las variables corresponden a indica-
del Censo Docente 2023 al anilisis | actividades de investigacion, docto- | dores porcentuales agregados a nivel
multivariado: dedicacién horaria baja | rado académico finalizado y trabajo | de servicio universitario.

Tabla 1: Matriz de datos utilizada para el ACP

Servicio universi- Dedicacién | Dedicacién | RDT (cargo ~ Doctorado Tiene al Realiza tareas
tario horaria horaria alta: = docente) académico menos una  de Investiga-
baja: 0 a 30 o mds completo ocupacién cién (cargo
15 horas  horas (cargo (cargo remunerada docente)
(cargo do- docente) principal) fuera de
cente) Udelar (car-
go principal)
OFCE 11,48 60,74 4,07 3,81 43,51 70,74
FAGRO 2,81 47,66 19,39 12,35 27,29 /9,91
FADU 43,73 11,1 1,33 1,88 71,85 38,4
FCEA 49,23 17,02 6,42 4,83 /7,54 30,68
FDER 53,81 10,95 1,04 3,77 85,05 36,29
FING 26,18 19,06 24,25 15,39 47,56 60,34
FMED 15,69 10,77 8,12 an 69,45 56,75
FODON 30,54 14,53 0,99 3,16 /1,84 28,08
FQ 10,9 30,86 31,55 33,89 27,16 87,01
FVET 4,96 50,39 11,75 8,36 32,41 74,41
FHCE 20,65 18,88 15,93 19,16 49,47 84,07
HdeC 1,31 54,07 1,84 2,74 81,78 53,67
FARTES 23,1 38,62 1,38 1,52 50,38 48,28
FPSICO 10,79 38,73 14,6 11,46 51,39 80,95
FENF 15,93 33,33 0] 1,22 61,63 37,41
FCS 23,58 18,39 25,65 14,5 44,14 80,31
FCIEN 5,01 23,79 37,03 27,41 22,09 85,15
FIC 8,84 24,19 12,09 /7,89 47,85 72,56
ISEF 17,28 25,62 4,32 4,27 00,9 65,43
ENUT 5,84 55,47 2,92 6,25 50 58,39
CNOR 6,31 44,14 23,42 14,29 23,23 82,88
CURE 17,55 28,48 19,21 11,91 39,86 67,55
CIN 20,35 34,42 13,32 8,93 51,45 58,54

Fuente: Elaboracion propia en base a datos provenientes del FormA Docente 2023 (DGPLAN-Udelar)
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Previo a la estimacién del modelo,
los indicadores fueron estandarizados
mediante puntuaciones z (media = 0
y desviacidn estandar = 1), utilizando
la matriz de correlaciones, de modo
que todas las variables contribuyeran
al anilisis independientemente de su
variabilidad original. Luego, se aplica
un ACP para sintetizar la informacién
contenida en dichas variables en un
espacio factorial que resume las prin-
cipales dimensiones de variacion de
la vinculacién institucional docente.
Segtin Jolliffe (2002), Abdi y Williams
(2010) y Greenacre et al. (2022), el

adecuada para reducir la dimensio-
nalidad de un conjunto de variables
correlacionadas e identificar patrones
estructurales subyacentes. Sobre esta
representacion factorial se aplicod pos-
teriormente un analisis de conglo-
merados (k-means), del cual emergen,
mediante interpretacion tedrica, los
PVID.

Previo a la estimacion del ACP, se
evalud la adecuacién de la matriz de
datos y la retenciéon del namero de
componentes mediante distintos cri-
terios complementarios. En particu-
lar, se examind la adecuacidon mues-

tral mediante el indice KMO (Kai-

ser y Rice, 1974), la esfericidad de la
matriz de correlaciones mediante la
prueba de Bartlett (1950), el namero
de componentes a retener a partir del
criterio de Kaiser (1960) y del anilisis
paralelo (Horn, 1965). Asimismo, se
consider6 la proporciéon de varianza
explicada como medida de la capaci-
dad de sintesis de la solucion obtenida.
Los resultados, presentados en la tabla
2, muestran una adecuada estructura
de correlaciones para la aplicacién del
ACP vy respaldan la retencion de dos
componentes principales, que expli-
can conjuntamente el 89,5 % de la
varianza total.

Tabla 2: Diagnosticos de adecuacion y criterios de retencion de componentes del ACP

ACP constituye una herramienta
Diagnéstico Resultado
KMO (KaiserMeyer- 0,766
Olkin Measure of Sam-
pling Adequacy)

Test de esfericidad de | p < 0,001
Barflett

Criterio de Kaiser

Andlisis paralelo

89,5 %

Varianza acumulada

La determinacién del ntmero op-
timo de conglomerados se realizd
mediante tres indices de validacion
interna ampliamente utilizados en
el anilisis de clasteres: el coeficiente
de silueta (Kaufman y Rousseeuw,
2025), el indice de Calinski-Harabasz
(1974) y el indice de Davies-Bouldin
(1979). Mientras que el coeficiente
de silueta evaltia de forma simultanea
la cohesion interna y la separacidon
entre conglomerados, el indice de
Calinski-Harabasz favorece solucio-

2 componentes

2 componentes

Criterio de referencia

> 0,50 (Kaiser y Rice,
1974)

p < 0,05 (Bartlett, 1950)

Autovalor > 1 [Kaiser, 1960)

Autovalor observado > auto-
valor aleatorio (Horn, 1965)

Fuente: Elaboracién propia

nes con una elevada separacién entre
grupos y una baja variabilidad in-
terna, y el indice de Davies-Bouldin
identifica como preferibles aquellas
particiones que presentan una menor
similitud entre conglomerados.

Como se observa en la tabla 3, los
tres criterios convergen en senalar
que la solucién de seis conglome-
rados presenta el mejor desempefio
estadistico. El coeficiente de silueta
alcanza su valor maximo (0,52), el
indice de Calinski-Harabasz registra

Interpretacion

Adecuacién muestral aceptable para
realizar el ACP.

Lla matriz de correlaciones difiere sig-
nificativamente de la matriz identidad,
respaldando la pertinencia de la re-
duccién dimensional.

Sugiere retener dos componentes.

Confirma la retencién de dos compo-
nenfes.

Llos dos componentes refienen una
proporcién elevada de la variabilidad
fotal de los datos.

la mayor capacidad de discriminacion
entre grupos (40,27) y el indice de
Davies-Bouldin presenta su menor
valor (0,56), indicando una adecua-
da separacion entre los conglomera-
dos identificados. En funcién de esta
convergencia y considerando, ademas,
que la soluciéon obtenida mantiene
una adecuada interpretabilidad sus-
tantiva, el anilisis de conglomerados
se realiz6 utilizando seis grupos.
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Tabla 3: Criterios de validacion para la selecciéon del nimero de conglomerados

Cantidad de conglomerados

oMW

Prosiguiendo el analisis, la tabla 4 pre-
senta las cargas factoriales y las contri-
buciones de las variables que integran
el ACP. Mientras las cargas factoriales
indican el sentido y la intensidad de
la asociacién entre cada variable y los
componentes principales, las contri-
buciones permiten identificar cuales
son las variables que efectivamente
definen cada dimensiéon del espacio
factorial. La interpretacién conjun-
ta de ambas tablas proporciona una
comprension mais robusta de la es-
tructura subyacente de los datos.

El primer componente (PC1), res-
ponsable del 63,4 % de la varianza to-
tal, representa la principal dimensién
de diferenciacién. Las cargas facto-
riales muestran que las actividades de
investigacion, el RDT y el doctorado
académico completo se ubican en el
extremo negativo del componente,
mientras que el empleo remunera-
do fuera de la Udelar y la dedicacion
horaria baja lo hacen en el extremo

Silueta Calinski-Harabasz Davies-Bouldin
0,40 20,65 0,90
0,38 24,00 0,83
0,45 25,46 0,68
0,48 30,05 0,62
0,52 40,27 0,56

Fuente: Elaboracion propia

positivo. Esta interpretacion se ve re-
forzada por las contribuciones, don-
de investigacion (23,1 %), ocupacion
remunerada externa (22,3 %), RDT
(19,6 %) y doctorado académico
completo (18 %) constituyen las va-
riables que mas aportan a la construc-
cién del componente. En términos
sustantivos, PC1 puede interpretarse
como un eje de VID que contrapone
perfiles con fuerte insercién acadé-
mica e institucional frente a perfiles
con menor vinculacién institucional
y mayor orientacién hacia el ejercicio
profesional externo.

El segundo componente (PC2), que
explica un 26,1 % adicional de la
varianza, cumple una funcién com-
plementaria. A diferencia del pri-
mer componente, las contribuciones
muestran que esta dimension esta
determinada sobre todo por la dedi-
cacion horaria alta (49,8%) y, en me-
nor medida, por la dedicacién horaria
baja (22 %), mientras que el docto-

rado académico completo (14,7 %)
y el RDT (13,4 %) realizan aportes
secundarios. Por el contrario, la inves-
tigacién y el trabajo remunerado fue-
ra de la Udelar presentan contribu-
ciones practicamente nulas. En con-
secuencia, mas que representar una
nueva dimension sustantiva de la vin-
culacion institucional, PC2 introdu-
ce un eje complementario asociado
a la composicién de las dedicaciones
horarias entre los servicios universita-
rios, lo que permite discriminar con-
figuraciones institucionales con nive-
les relativamente similares de vincula-
cién docente definidos por el primer
componente. De modo que ambos
componentes explican el 89,5 % de
la variabilidad total observada, lo que
indica que el espacio bidimensional
resume adecuadamente la estructura
de relaciones entre las variables ana-
lizadas. Sobre este espacio factorial se
aplicé luego el analisis de conglome-
rados (k-means).
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Tabla 4: Cargas factoriales y contribuciones de las variables en el ACP

Variable

Dedicacién baja (0-15 horas)
Dedicacién alta (30 horas o mds)

RDT

Doctorado académico completo

Ocupacién remunerada fuera de la
Udelar

Realiza actividades de investigacion

La estructura identificada por el ACP
se refleja con claridad en el mapa fac-
torial y en la solucidn de seis conglo-
merados obtenida mediante k-means.
En el extremo izquierdo del eje hori-
zontal (PC1) se ubican FCIEN y FQ,
que conforman el conglomerado de
mayor orientacién académica en un
sentido estricto. Su posicion responde
a la elevada presencia de docentes en
RDT, doctorado académico comple-
to y participacion en actividades de
investigacion, variables que definen el
polo de mayor vinculacidn institucio-
nal. En el extremo opuesto se agrupan
FDER, FCEA, FADU y FODON,
conformando un conglomerado de
orientacién predominantemente pro-
fesional, caracterizado por una mayor
proporcién de docentes con trabajo
remunerado fuera de la Udelar y de-

PC1 PC1 Contribucién (%)
Carga

0,37 13,4

0,19 3,5

0,44 19,6

0,42 18,0

0,47 22,3

0,48 23,1

)
Fuente: elaboracion propia

dicaciones horarias bajas, centradas en
la funcién de ensefianza.

Entre ambos extremos se distribu-
yen distintos perfiles intermedios que
ilustran la heterogeneidad estructu-
ral de la docencia universitaria en la
Udelar. FHCE, FCS, FING, CURE
y FIC conforman un conglomerado
con orientacidén académica, aunque
menos intensa que la observada en
FCIEN y FQ, debido a una mayor
proporcién de docentes con ocupa-
ciones remuneradas externas, mien-
tras que FMED, ISEE FENE FAR -
TES y el CLN integran un perfil de
orientaciéon profesional con mayores
niveles de dedicaciones horarias al-
tas que los servicios ubicados en el
extremo derecho del grifico. Por
su parte, FVET, FAGRO, FPSICO
y el CNOR ocupan posiciones in-

PC2 PC2 Contribucién
Carga (%)

0,47 22,0

0,71 498

0,37 13,4

0,38 14,7

0,04 0,2

0,01 0,0

1 /

termedias proximas al eje central, lo
que refleja configuraciones hibridas
que combinan rasgos académicos y
profesionales. Por Gltimo, el Hospital
de Clinicas, OFCE y la ENUT con-
forman un perfil mixto especifico,
diferenciado principalmente sobre el
segundo componente, lo que pone
de manifiesto que la heterogeneidad
de la vinculaciéon institucional no se
reduce a un Unico continuo entre
orientacion académica y profesional.

En sintesis, la solucién de seis conglo-
merados permite identificar perfiles
de wvinculacién institucional clara-
mente diferenciados, preservando al
mismo tiempo los matices existentes
entre servicios con niveles similares
de vinculacién institucional.
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La solucion de seis conglomerados
obtenida mediante el anilisis k-means
constituye el punto de partida para la
construcciéon de los PVID. No obs-
tante, el objetivo del presente traba-
jo no consiste en presentar una cla-
sificaciéon exhaustiva de los servicios
universitarios, sino en elaborar una
aproximacion tipologica que sinteti-
ce las principales configuraciones de
vinculacién institucional observadas
en la Udelar. En este sentido, los con-
glomerados identificados representan
agrupamientos empiricos derivados

Dim1 (63.4%)

del analisis multivariado, mientras que
los PVID constituyen una interpreta-
c16n sustantiva de dichos resultados,
integrando aquellos grupos que pre-
sentan caracteristicas suficientemente
proximas desde el punto de vista de la
vinculacién institucional.

La tabla 5 resume esta propuesta ti-
poldgica, identificando los servicios
que integran cada PVID y permi-
tiendo visualizar tanto las diferencias
mas marcadas entre perfiles como las
configuraciones intermedias que ca-
racterizan la heterogeneidad estruc-

tural de la docencia universitaria. Se
trata de una clasificacién exploratoria
que describe patrones predominantes
de vinculacién institucional a nivel de
servicio universitario y no categorias
rigidas o mutuamente excluyentes.
En consecuencia, los PVID no deben
interpretarse como una clasificacion
disciplinar de los servicios ni como
una descripcion de las trayectorias
docentes individuales, sino como una
herramienta analitica para comprender
la diversidad de formas de vinculacién
institucional presentes en la Udelar.
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Tabla 5: Tipologia de PVID y conglomerados de servicios universitarios

PVID

Académi- Grupo 1
co |

Académi- Grupo 3
co |l

Profesional I | Grupo 4
Profesional | Grupo 2
I

Mixto | Grupo 5
Mixto I Grupo 6

La centralidad del mercado
laboral externo en los PVID
profesionales

La comparacion entre los PVID de
orientacién académica y de orienta-
cién profesional pone en evidencia
la heterogeneidad estructural de la
docencia en la Udelar, expresada en
patrones diferenciados de dedicaciéon
a las funciones universitarias, formas
de vinculacién con la instituciéon y
grado de insercién en el mercado la-
boral externo. Mientras que los PVID
de orientacién académica concen-
tran mayores niveles de actividades
de investigacién, formaciéon doctoral
y participacidn en actividades cienti-
ficas, los PVID de orientacién profe-
sional se caracterizan por una mayor
orientacién hacia la ensenanza y mas
intensidad en la insercidn laboral ex-
terna.

Considerando la selecciéon del cargo
principal, el 57,3 % de los docentes
declara desempenar al menos un tra-

Conglomerados identificados mediante k-means

Servicios universitarios ilustrati-
vos

FCIEN, FQ

FING, FCS, FHCE, FIC, CURE

FDER, FCEA, FADU, FODON
FMED, FENF, FARTES, ISEF, CIN

FVET, FAGRO, FPSICO, CNOR
HdeC, OFCE, ENUT

Fuente: elaboracion propia

bajo remunerado fuera de la Udelar,
mientras que el 42,7 % sefiala no de-
sarrollar actividades laborales exter-
nas. En términos absolutos, esto re-
presenta 5665 docentes con insercion
laboral extrauniversitaria y 4226 cuya
actividad laboral se desarrolla exclusi-
vamente dentro de la institucion.

Al observar la cantidad de ocupa-
ciones remuneradas externas decla-
radas por los docentes, se refuerza la
estrecha relacion entre los PVID de
orientacién profesional y el mercado
laboral externo. En servicios como
FDER, FCEA, FENF y FADU, mas
de la mitad de los docentes desem-
pena al menos una ocupacién remu-
nerada fuera de la Udelar, mientras
que entre un 15 % y un 24 % declara
dos ocupaciones externas simultaneas.
Estas cifras evidencian una elevada in-
tensidad de insercion laboral extrau-
niversitaria, caracteristica de servicios
donde la docencia suele articularse
con el gjercicio profesional.

Sobresale el Hospital de Clinicas,
donde el 18 % de los docentes decla-

ra no tener trabajo remunerado fuera
de la Udelar y el 26,4 % manifiesta
desempenar tres o mas ocupacio-
nes remuneradas y se constituye en
el servicio con mayor incidencia de
pluriempleo. También presentan va-
lores elevados de pluriempleo FMED,
donde el 17,8 % de los docentes de-
clara tres o mas ocupaciones exter-
nas, e ISEF y FODON, aunque con
magnitudes menores (7,0 % y 6,9 %,
respectivamente).

En contraste, los servicios con PVID
de orientacién mas académica o mix-
ta, como FCIEN, FQ y FAGRO, con-
centran las mayores proporciones de
docentes sin trabajo remunerado fue-
ra de la universidad (78,1 %, 72,8 % y
72,7 %, respectivamente). Esto resulta
consistente con el patrén de vincu-
lacién institucional identificado me-
diante los indicadores considerados
en este estudio, en el que el trabajo
universitario ocupa un lugar central
frente al ejercicio profesional externo.
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Grafico 4. Proporcidon de ocupaciones remuneradas externas de docentes (cargo principal)
dentro de cada servicio (2023)
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos provenientes del FormA Docente 2023 (DGPLAN-Udelar)

El anilisis del promedio de horas
semanales dedicadas a ocupaciones
remuneradas externas entre los do-
centes que desarrollan este tipo de
actividad refuerza la existencia de
diferencias relevantes entre servicios
en cuanto a la intensidad de la vincu-
lacién laboral extrauniversitaria. Para
el conjunto de la Udelar, quienes de-
claran realizar actividades remunera-
das externas destinan en promedio 29
horas semanales a estas ocupaciones,
aunque alrededor de este valor ins-
titucional se observa una dispersion
considerable entre servicios.

Por encima del promedio de la Ude-
lar se ubican principalmente FCEA
(35 horas), FING (34), FDER (33),

FENF y FMED (31), mientras que
FADU alcanza las 30 horas semanales.
En contraste, una parte importante
de los servicios presenta intensida-
des inferiores: FIC registra 28 horas;
FODON, CLN y HdeC, 27; FHCE,
26; FQ, 25; y OFCE, FPSICO vy
FVET, 24. Los valores mas bajos co-
rresponden a ISEF FARTES, CNOR
y FAGRO, con 23 horas semanales, y
ENUT, con 21.

Estos resultados complementan el
analisis de la incidencia del trabajo
extrauniversitario, ya que muestran
que las diferencias entre servicios no
remiten Unicamente a la proporciéon
de docentes que desarrollan activida-

des remuneradas fuera de la Udelar,

sino también a la intensidad horaria
que adquiere esa insercion. En aque-
llos servicios que combinan una ele-
vada presencia del trabajo externo
con cargas que superan el promedio
institucional —y que en algunos casos
se aproximan a una jornada laboral
completa— se configura una moda-
lidad de vinculacién en la que la ac-
tividad universitaria convive con una
insercién profesional externa de con-
siderable magnitud. Esta dimension
resulta especialmente relevante para
caracterizar los perfiles de vinculacion
institucional, en tanto puede condi-
cionar la disponibilidad temporal para
una participacién mas intensa en las
distintas funciones universitarias.

Grafico 5. Promedio de horas semanales en ocupaciones remuneradas
externas de docentes (cargo principal) dentro de cada servicio (2023)
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La distribucién de los docentes con
funciones de ensenanza segin cate-
goria ocupacional de su actividad re-
munerada externa permite profundi-
zar en las diferencias observadas entre
servicios universitarios. Los resultados
muestran que la insercidn laboral ex-
terna no adopta una modalidad ho-
mogénea, sino que varia de acuerdo
con el tipo de ocupacién predomi-
nante fuera de la Udelar.

En el caso del empleo asalariado en el
sector privado, sobresalen el Hospital
de Clinicas (58,0 %), FMED (38,2 %),
ISEF (29,7 %) y FENF (28,6 %), se-
guidos por FCEA (22,6 %). En los
servicios vinculados al area de la sa-
lud, este patrén es compatible con
una fuerte insercién de los docentes
clinicas
privadas y otras instituciones asisten-
ciales, donde el ejercicio profesional
suele desarrollarse en paralelo a la ac-
tividad universitaria.

en mutualistas, sanatorios,

Respecto al empleo asalariado en el
sector publico, FDER registra la ma-
yor proporcién de docentes con inser-
cién externa en organismos estatales

(39,5 %), seguido por FCEA (33,1 %),

FENF (30,6 %), ISEF (29,7 %), FIC
(25,7 %) y FHCE (25,8 %). En este
caso, la actividad docente aparece ar-
ticulada con desempefios en la admi-
nistraciéon publica, empresas estatales
y otros organismos publicos. En el
caso de FMED y FENE esta inser-
cién probablemente refleje, al menos
en parte, la vinculacién de muchos
docentes con la Administracién de los

Servicios de Salud del Estado (ASSE),

mientras que en FDER resulta con-
sistente con el desempeno de aboga-
dos, escribanos y asesores juridicos en
distintas dependencias estatales.

Finalmente, el trabajo por cuenta
propia alcanza sus mayores niveles en

FADU (30,1 %), FODON (29,2 %),

FDER (28,1 %), EPSICO (19,1 %) y

FCEA (16,9 %). Esta modalidad pone
de manifiesto el peso que adquiere
el ejercicio liberal e independien-
te de la profesion, como ocurre, por
ejemplo, en estudios de arquitectura,
consultorias econémicas y juridicas,
consultorios odontologicos y psi-
colégicos u otras formas de practica
profesional auténoma que coexisten
con la actividad docente. En con-
junto, estos resultados muestran que
las diferencias entre servicios no se
limitan a la proporcién de docentes
que realizan actividades remuneradas
fuera de la Udelar, sino que también
abarcan la naturaleza de esa insercion
laboral. Mientras algunos servicios se
articulan principalmente con el sec-
tor privado —como mutualistas y cli-
nicas en el ambito de la salud—, otros
mantienen una mayor vinculacion
con organismos publicos o con el
ejercicio profesional independiente.

Grafico 6. Proporcion de catagorias ocupacionales de empleos remunerados externos de docentes
(cargo principal) dentro de cada servicio (2023)
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La productividad como rasgo
distintivo del PVID académico

Un rasgo distintivo de los PVID con
orientacidn académica —y, en menor
medida, de los perfiles mixtos— es la
centralidad que adquiere la investi-
gacién como componente de la ac-
tividad docente. A diferencia de los

pertfiles de orientacién profesional,
donde predominan la ensefianza y
el ejercicio de actividades remu-
neradas externas, en estos perfiles
la producciéon de conocimiento
se materializa en distintos tipos de
productos académicos que circulan
en espacios de validacién y difu-
sién cientifica.

En este sentido, entre los docentes
que declararon realizar actividades
de investigacidn, se registraron 4520
productos académicos comunicados
en distintos formatos. Como mues-
tra la tabla 6, los articulos publicados
en revistas arbitradas constituyen, con
amplia diferencia, el principal meca-
nismo de difusion de los resultados de
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investigacion, concentrando el 57,3 %
del total de productos reportados. En
segundo lugar se ubican las ponencias
presentadas en congresos cientificos
(15,6 %), mientras que los informes
de trabajo representan el 6,6 %. El
conjunto de otros productos (20,4 %)
agrupa modalidades de comunica-

cién menos frecuentes, como capi-
tulos de libros, tesis de maestria o
doctorado, publicaciones de divul-
gacién u otros formatos académicos
no clasificados en las categorias an-
teriores.

La marcada predominancia de los
articulos en revistas arbitradas pone

de manifiesto que la difusion del co-
nocimiento se orienta principalmen-
te hacia los circuitos de evaluacion
por pares, considerados el principal
mecanismo de validacién cientifica
en la comunidad académica.

Tabla 6: Productos de investigacién comunicados por los docentes (cargo principal) de la Udelar

Tipo de producto
Arficulos en revistas arbitradas
Ponencias en congresos
Informes de trabajo

Otros

Total

Frecuencia
2592

706

299

923

4520

Porcentaje
57

16

7

20

100

Fuente: Elaboracion propia en base a datos provenientes del FormA Docente 2023 (DGPLAN-Udelar)

El grafico 7 presenta la proporcién de
docentes (cargo principal) que decla-
raron haber comunicado resultados
de investigacién mediante articulos
en revistas arbitradas y ponencias en
congresos cientificos, dentro de cada
servicio. En términos generales, am-
bos indicadores muestran un patrén
convergente: las mayores proporcio-
nes se concentran en servicios univer-
sitarios donde la investigacion consti-
tuye un componente mas consolida-
do de la actividad docente.

En el caso de los articulos en revis-
tas arbitradas, sobresale FCIEN, don-
de el 61 % de los docentes declara
este tipo de produccidn, seguido por
FQ, FCS y CNOR (47 %), FHCE
(44 %) vy FAGRO y CURE (39 %).
También presentan valores elevados
FIC (36 %), FPSICO (35 %) y FING
(32 %). En contraste, los porcentajes
mas bajos corresponden a FARTES
(5 %), FDER (7 %), FENF (8 %) y
FADU (9 %).

La participacién en congresos cien-
tificos reproduce en buena medida
esta distribucion, aunque con niveles
generales mas reducidos. Los mayores
porcentajes se registran en FQ (16 %),
FPSICO (14 %) y FIC (12 %), segui-
dos por FHCE, FING, FVET, FMED,
Hospital de Clinicas e ISEE todos
con valores cercanos al 9 %. En el
extremo opuesto, FODON presenta
el menor porcentaje (1 %), mientras
que FCEA y FADU alcanzan el 2 %.

Grafico 7. Proporcion de docentes (cargo principal) que comunican resultados de investigaciéon mediante articulos
en revistas arbitradas y ponencias en congresos, dentro de cada servicio (2023)
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Considerados de forma conjunta, am-
bos indicadores muestran que la pro-
duccion y la comunicacidn de resul-
tados de investigacién presentan una
distribucién desigual entre los servi-
clos universitarios. Los porcentajes
mas elevados tienden a concentrarse
en aquellos servicios con una orienta-
c16n mas claramente académica, don-
de la publicacidn en revistas arbitradas
y la participacién en congresos for-
man parte de las practicas habituales
de la carrera docente y constituyen
mecanismos centrales de validacion,
reconocimiento y circulaciéon del
conocimiento cientifico. En cambio,
los servicios con menores porcentajes
corresponden, en su mayoria, a perfi-
les de vinculacién institucional donde
la docencia se articula mas estrecha-
mente con el ejercicio profesional
fuera de la universidad, lo que sugiere
una menor centralidad relativa de la
produccidn cientifica dentro de la ac-
tividad académica.

Reflexiones finales

Los resultados obtenidos permiten
identificar una marcada heterogenei-
dad en las formas de vinculacién ins-
titucional de la docencia en la Udelar.
La comparacién de las dos principales
funciones docentes y de la insercién
laboral externa, junto con los resul-
tados del ACP y la posterior clasi-
ficacibn mediante conglomerados,
muestra que los servicios universita-
rios se diferencian de manera siste-
mitica en dimensiones como la de-
dicacién horaria, la participacion en
investigacion, la formacién doctoral y
la vinculacién con actividades remu-
neradas externas. Lejos de conformar
una estructura homogénea, estas di-
mensiones se combinan de diferentes
maneras y configuran modalidades
diferenciadas de insercién docente en
la institucion.

La aproximacion tipologica desarro-
llada permite sintetizar estas dife-
rencias en Petfiles de vinculacion insti-
tucional docente con distintas orienta-
ciones e intensidades. En uno de los
extremos, los PVID de orientacidon
académica presentan mayores niveles
de dedicacién institucional, partici-
pacién en investigacién y formacion
de posgrado a nivel de doctorado
académico, aunque con diferencias de
intensidad entre los servicios que los
integran. En el extremo opuesto, los
PVID de orientacién profesional se
caracterizan por una mayor presencia
de dedicaciones bajas y medias, una
fuerte centralidad de la ensehanza y
una inserciéon laboral externa com-
parativamente elevada. Entre ambos
polos se ubican los PVID mixtos, que
combinan en distinta medida atribu-
tos asociados a las dos orientaciones
y muestran que la heterogeneidad
observada no puede reducirse a una
oposicién dicotémica entre perfiles
académicos y profesionales. La iden-
tificacién de seis conglomerados per-
mite preservar estos matices y reco-
nocer diferentes intensidades dentro
de cada orientacion general.

La profundizacién en algunas de estas
configuraciones permite, ademas, ob-
servar que las diferencias no se limitan
al grado de vinculacién con la Ude-
lar. En los PVID de orientacion pro-
fesional, la insercién laboral externa
adquiere una importancia particular
y presenta modalidades diversas segin
los servicios, combinando trabajo asa-
lariado publico o privado y ejercicio
por cuenta propia. Por su parte, en
los perfiles de orientaciéon académica
adquieren mayor centralidad la inves-
tigacién y la producciéon de conoci-
miento. Estos resultados sugieren que
las formas de vinculacion institucio-
nal deben comprenderse atendiendo
simultaineamente a la relacion de los
docentes con la universidad y a su ar-
ticulacién con otros espacios laborales
y profesionales.

En este marco, uno de los principa-
les aportes del articulo radica en la
construccidén  tedrico-metodoldgica
de los PVID como herramienta para
describir y comparar configuraciones
predominantes de vinculacién ins-
titucional. Su formulacién recupera
aportes clasicos sobre la organizacién
disciplinar y el trabajo académico, en
particular aquellos que destacan la
centralidad de las disciplinas, la diver-
sidad de funciones universitarias y la
existencia de posiciones diferenciadas
dentro del campo académico (Be-
cher, 2001; Bourdieu, 2008; Boyer,
1997; Clark, 1987). Sin embargo, estas
perspectivas no se acoplan ni son ob-
servables de manera directa al caso de
la Udelar, sino que funcionan como
referencias conceptuales para selec-
cionar dimensiones empiricamente
observables —dedicacion horaria,
investigacidn, formacién doctoral e
insercion laboral externa— y analizar
coémo se articulan en una configura-
cién institucional especifica. En este
sentido, los PVID constituyen una
aproximacidn situada que procura es-
tablecer un nexo entre esas formula-
ciones tedricas y las particularidades
de una universidad caracterizada por
la coexistencia, dentro de una misma
estructura institucional, de servicios y
campos de conocimiento con moda-
lidades muy diferentes de vinculacién
docente. Mas que reproducir catego-
rias tedricas construidas para otros
contextos universitarios, la tipologia
busca operacionalizar algunas de sus
dimensiones relevantes a partir de las
posibilidades y limites de la evidencia
disponible.

Al mismo tiempo, el alcance de esta
propuesta debe delimitarse con preci-
sion. El nivel de agregacién utilizado
no permite identificar la pertenencia
disciplinar de cada docente ni esta-
blecer el grado de heterogeneidad
disciplinar existente dentro de cada
servicio. Tampoco permite derivar
de los PVID trayectorias docentes




18

Dossier - DIEGO AMARILLA.

individuales ni atribuir determinadas
experiencias laborales a quienes inte-
gran esos servicios. Sin embargo, los
patrones observados permiten for-
mular nuevas hipdtesis acerca de los
mecanismos que pueden contribuir a
producir esta diferenciacion. En par-
ticular, la ubicacién en polos relati-
vamente definidos de servicios muy
vinculados con campos de ejercicio
profesional, por un lado, y de servi-
cios con mayor orientaciéon hacia la
investigacion y la formacién acadé-
mica, por otro, sugiere explorar en
qué medida la composicion discipli-
nar y las caracteristicas de los campos
profesionales asociados intervienen
en la configuraciéon de los PVID. Esta
relacién no puede establecerse a par-
tir de la evidencia disponible y debera
ser contrastada mediante informacion
disciplinar mas desagregada, pero
constituye una linea relevante para
profundizar en los fundamentos de la
heterogeneidad estructural identifica-
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Anexo. Glosario de siglas de los servicios de la Udelar

Sigla Nombre completo del servicio

FMED (EUTM y Parteras)’ Facultad de Medicina

FDER Facultad de Derecho

FADU Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo

FING Facultad de Ingenieria

FCEA Faculiad de Ciencias Econémicas y de Administracion
HdeC Hospital de Clinicas

CIN Centro Universitario Regional del Litoral Norte

FCIEN Facultad de Ciencias

FQ Facultad de Quimica

FODON Facultad de Odontologia

FAGRO Facultad de Agronomia

FCS Facultad de Ciencias Sociales

FVET Facultad de Veterinaria

FHCE Facultiad de Humanidades y Ciencias de la Educacién
ISEF Instituto Superior de Educacién Fisica

CURE Centro Universitario Regional del Este

FPSICO Facultad de Psicologia

FARTES Facultad de Artes

FENF Facultad de Enfermeria

OFCE Oficinas Centrales de la Universidad de la Republica
FIC Facultad de Informacién y Comunicacién

ENUT Escuela de Nutricién

CNOR Centro Universitario Regional del Noreste

Contribucién de autoria
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7 Incluye a la Escuela Universitaria de Tecnologias Médicas y Escuela de Parteras.
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