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Resumen

A partir de los aportes de Goodson, Lundgren y Chervel, se analizan conceptos basicos
en el marco de la historia del curriculo. En una visién de curriculo ampliada y a propésito
de las nociones exploradas por estos autores, se plantean los alcances del debate curricular,
el lugar de los docentes, las luchas por la legitimacion de las disciplinas, la distincién
entre disciplinas académicas y disciplinas escolares. Se trata de considerar estas cuestio-
nes introduciendo algunas problematicas que se entiende deberian estar presentes en el
debate curricular y que no son ajenas a la problematica general del campo. El trabajo se
sostiene a partir de ciertas interrogantes de sentido comiin con las que se dialoga en pro
de constituir hipétesis de trabajo en el marco de los procesos de cambios curriculares en
educacién superior.

Palabras claves:
tutoria, enseflanza universitaria, politicas universitarias.

Abstract

In this article, the policies of the University of the Republic (Udelar) related to academic
tutoring are studied. How is this faculty role categorized and prescribed? It is the tradi-
tional tutoring as used at the university, resulting in the production of knowledge as an
effect only of insight and a kind of reltionship, tutor-tutoree. For this research a synchro-
nic study was made, based on documents and interviews to different actors of the Udelar.

Keywords:
tutoring, university education, university policies.

Presentacidn

s posible afirmar que hoy
Epresenciamos un progresivo

interés por la tematica sobre
la tutoria en la ensehanza univer-
sitaria. De hecho, la tutoria es una
cuestion clasica y moderna y «en la
actualidad ha adquirido una cierta
importancia como funcién clave
de la relacion docente-discente»
(Lazaro Martinez, 1997: 235). In-
cluso se considera que todo pro-
fesor universitario, si realmente
cumple con su funcidn, se con-

vierte en el «guia ejemplar de sus

alumnos» (Lazaro Martinez, 1997:

234).

La tradicién universitaria ha ofre-
cido determinados modelos de
enseflanza y por lo tanto mode-
los de profesor. Uno de ellos es el
que proviene de la tradicion ger-
manica, en el que «as funciones
de la universidad estin centradas
en la estructura de la ciencia y de
los conocimientos» (Coriat Bena-
rroch y Sans Oro, 2005: 15). El rol
del profesor (que es, ademas, tutor)
se centra en los aspectos académi-
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cos del alumno. Por su parte, en el
modelo anglosajon la universidad
«presta atencion al bienestar y de-
sarrollo personal de sus alumnos a
través de la orientacién personal y
profesional» (Coriat Benarroch y
Sans Oro, 2005: 15).

Con el surgimiento del Espacio de
Educacion Superior y la implan-
tacion del sistema de créditos que
centra la atencién en el aprendi-
zaje y en el trabajo del estudiante
universitario, surge «la valorizacion
del rol del tutor como guia y el
que realiza un seguimiento de los
aprendizajes de cada estudiante»
(Lobato, Castillo y Arbisu, 2005:
147). En este contexto aparecen
una gran cantidad de escritos sobre
las tutorias universitarias y se han
disenado varios manuales en di-
terentes universidades latinoame-
ricanas y europeas. Es mas, en las
producciones recientes sobre dicha
tuncién se encuentran definicio-
nes y taxonomias. Dichas tipolo-
gias son variadas, desde el modelo
mas clasico (la tutoria académica),
que acentta la relaciéon entre la
ensenanza y la investigacion, pa-
sando por los modelos de tutoria
profesional, personal y laboral, que
pretenden asegurar la capacitacidon
profesional para el mercado labo-
ral, hasta modelos como la tutoria
presencial o virtual, entre pares, in-
dividuales o grupales y las tutorias
pedagdgica o administrativa.! En
estas nuevas propuestas de docen-
cia en la universidad, y por lo tan-
to de tutoria, se observa un claro
desplazamiento de los procesos de
ensenanza hacia los de aprendizaje.
En la diversa bibliografia sobre la
tematica hay acuerdo en conside-
rar que al profesor universitario
se le asignan tres competencias:
la funcién docente, que consiste
en transmitir el conocimiento; la
funcién investigadora, en la que
se contribuye a la basqueda de
nuevos saberes, y la funcion tuto-
rial, que estimula la formacién de

actitudes positivas hacia la ciencia
(Lazaro Martinez, 2003: 78).

Analisis sincronico de la tutoria aca-
démica en la Udelar

Para la elaboracion de este escrito
nos hemos basado en algunos datos
obtenidos de la tesis La figura di-
dactica «tutoria académica» como
estructura y acontecimiento en la
ensefanza universitaria, con espe-
cial atencién al caso de la Udelar.?
La investigacién conté con una
serie de datos empiricos. Estos
estan integrados por documentos
relacionados con la figura didac-
tica tutoria y entrevistas realizadas
a diferentes actores de la tutoria
en la Udelar actual. Se analizaron
169 documentos (programas, re-
glamentos, entre otros) y 27 en-
trevistas a estudiantes y docentes

de grado (pDG) y de posgrado (pp),

directores de maestrias (DM) vy
miembros de la Comision Acadé-

mica de Posgrado (mcap). Ademas,

se hizo uso de 16 informes apli-
cados a diferentes servicios a nivel
de grado en la Udelar, obtenidos
de un estudio sobre tutorias uni-
versitarias realizado por Cristina
Contera, Patricia Perera y Esther
Sanchez (2008).

Los documentos, entrevistas e in-
formes brindaron una evidencia
material para dar cuenta de la si-
tuacion actual de la figura didactica
tutoria académica. Enlo que refiere
al plano empirico, la investigacion
supuso la utilizacion de un proce-

dimiento de caracter cualitativo;

se buscaron artificios para obtener,
ordenar y discontinuar el fenéme-
no discursivo y desde alli obtener
un material descriptivo, prescripti-
vo e interpretativo de la tutoria. El
analisis de corte sincronico se rea-
liz6 utilizando categorias analiticas.
Estas fueron pensadas en relacion
con los diferentes actores de dicha
figura. Por lo tanto se encuentran
categorias aplicadas a los docu-

mentos (nominacién, definiciéon
y reglamentacién, clasificacion y
tipos de tutoria, funcionamiento
curricular, términos asociados a
la funcién y relaciéon de la tutoria
con los programas de investiga-
cién) y categorias utilizadas en las
entrevistas. Estas fueron distribui-
das en tres grupos: a estudiantes de
grado y de posgrado (EG y EP), a
docentes de grado y de posgrado
(DG y DP), a directores de maestrias
(bM) y a miembros de la Comisidon
Académica de Posgrado (Mmcap).
Para el primer grupo se utilizan las
siguientes categorias: nominacion,
concepcidn de las funciones, rela-
ci6n de la tutoria con los procesos
universitarios, tipos de tutoria, be-
neficios e inconvenientes y aspec-
tos organizativos. Para el segundo
grupo: conceptualizacion de la tu-
toria en el posgrado, exigencias y
restricciones a la funcion del tutor,
mecanismos de evaluacién y rela-
ci6n de la tutoria con las activida-
des de investigacion. Para el tercer
grupo: tareas de la cap, lugar de la
tutoria en el posgrado, exigencias
para el dictado del posgrado y re-
lacidn entre el posgrado y las lineas
de investigacion.

En forma de sintesis, destacamos
elementos de mayor importancia.
Con respecto a la manera en que
se nombra a los actores de la tuto-
ria, hemos visto que en los docu-
mentos al docente se lo denomina
tutor, docente orientador, director
de tesis y director académico (las
frecuencias de apariciéon van de
24 % a 13 %) y que todas las demas
nominaciones tienen una frecuen-
cia minima. Por su parte, de las di-
ferentes nominaciones que recibe
el estudiante en situacioén de tuto-
ria se destaca que en mas del 50 %
de los documentos se lo nombra
como estudiante y un 20 % como
alumno; todas las demas nomina-
ciones son de frecuencia muy baja.
Es interesante resaltar que no se
reconocen, a nivel de los docu-

1 Confrontar al respecto con Lizaro Martinez, 1997; Garcia Nieto, 2005; Martinez y Briones, 2011; Cruz Flores y Abreu

Hernandez, 2008.

2 Para un estudio mas detallado, véase Fernindez Caraballo, 2015 (publicacién basada en dicha tesis).
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mentos, los nombres de tutorando
u orientando.

En los informes, las investigadoras
utilizan en sus pautas solamente la
nominacién de tutor, no obstante
los docentes que escriben dichos
informes utilizan diferentes formas
para nombrar la tutoria: docente,
profesor, director académico, tutor
y orientador.

De las entrevistas se extrajo que las
formas en que se nombra al do-
cente en situacidon de tutoria son
tutor y orientador, y que también
predomma llamarlo segtn la fun-
ci6n general, es decir, docente. Por
su parte, a los estudiantes de grado
se los nombra, fundamentalmente,
como estudiante y, a los de posgra-
do, estudiantes, maestrando, tuto-
rando, orientando y tesista.

Es importante resaltar que del es-
tudio de los documentos y de las
entrevistas se desprende que en
ambos coincide la manera de no-
minar al docente y al estudiante en
situacion de tutoria tanto a nivel
de grado como de posgrado.
Suponemos que la tradiciéon uni-
versitaria conserva las denomina-
ciones de tutor y orientador como
una tipica funcidon docente en la
universidad. De hecho, en el Esta-
tuto del Personal Docente (Udelar,
1968) se explicita la de orientacion
como una de sus funciones.

Las otras nominaciones surgen de
resaltar, por un lado, un produc-
to fundamental de la tutoria que
es la tesis (director de tesis), y, por
otro, un rasgo fundamental de la
funciéon (director académico). De
la misma manera, su contraparte,
el estudiante, es nombrado por el
producto (tesista) o por la carrera
que realiza (maestrando o docto-
rando).

La tutoria propiamente académica
se produce cuando un estudiante
se encuentra realizando una tarea
de investigacidén y su escritura v,
ademas, esta siendo ensefiado por
un ensehante. Ese ensenante se
constituye en el tutor u orientador
del tutorando u orientando.

De la totalidad de los documentos

se desprende que solamente en la
mitad esta presente la figura tuto-
ria. Esto se debe a que, en los di-
ferentes documentos que estudia-
mos, la figura tutoria se encuentra
nombrada y descripta, casi exclusi-
vamente, en los reglamentos y pro-
gramas de las diferentes carreras de
la Udelar de grado y de posgrado.
En los documentos que la presen-
tan se lee que en el 82 % de las
veces aparece alguna descripcion
de la funcidn y/o reglamentacion.
En cuanto a la discriminacién por
niveles, areas y tipos de formacion,
es de observar que la presencia
fundamental de nuestra figura se
encuentra a nivel de los posgrados,
sobre todo en las maestrias y doc-
torados. Ademas, surge que, ma-
yormente, la tutoria se realiza en
las areas cientifico-técnicas y en las
formaciones cientificas y profesio-
nal-cientificas.

A nivel de formacién de grado se
ve que esta figura estd presente en
las carreras que incluyen la reali-
zacién de una tesis, tesina 0 mo-
nografia para su finalizacién. Otras
formas en las que se describe al-
guna funcién del tutor estan mas
relacionadas con una orientaciéon
general al estudiante durante su
formacion. La tarea concreta del
estudiante de realizar una mo-
nografia o tesina ha dado lugar a
la reglamentaciéon de estas y por
consiguiente se ha ido pautando la
funcién tutoria.

Un caso particular lo presenta la
Escuela Universitaria de Mdsica
(Facultad de Artes), en la que la tu-
toria del profesor tutor esta desde
los inicios de la formacién y fren-
te a todo tipo de decisiones que el
estudiante deba tomar.

En el posgrado es posible decir
que, en términos generales, se des-
criben las tareas del tutor y del es-
tudiante o tesista de acuerdo con el
producto central, es decir: la tesis.
El asesoramiento de un tutor esta
presente durante todo el recorrido
del posgrado. Se destaca también la
descripcion de la funcién a nivel
de investigacion y dentro de esta

el asesoramiento respecto de los
instrumentos metodologicos y la
concepcidn epistemologica.

Si bien la tutoria tiene una larga
tradiciéon en la universidad en el
Uruguay, se puede decir que en las
ultimas décadas se ha visto relega-
da a los posgrados.

Dado que la tutoria es una de las
funciones del docente universita-
rio, en los informes queda claro
que se la reconoce de esa manera.
Y entre las tareas que realiza, esta
la de asesorar al estudiante en la
escritura de la tesis, tesina o mo-
nografia. En términos generales,
quien tutoriza académicamente
tiene la tarea de ensefar al estu-
diante a disefiar, ejecutar y escribir
una investigacion.

En las entrevistas, los estudiantes
de grado resaltaron diferentes fun-
ciones: «eleccion del tutor y de la
tematica a desarrollar», «la elabora-
cién de un proyecto de investiga-
cién» vy, por lo tanto, de las «nte-
rrogantes a estudiar» y «aprovechar
y obtener las herramientas necesa-
rias» para dicho trabajo. En todas
las entrevistas se lee que la tutoria
esta presente fundamentalmente
cuando se trata de un trabajo es-
crito.

Los estudiantes de posgrado des-
criben funciones similares a las
que describen los estudiantes de
grado. En este caso queda incluso
mas claro que la funcién esta muy
relacionada con el producto escri-
to. En la totalidad de las entrevistas
se obtiene que el estudiante debe
«realizar un proyecto de investiga-
ci6én» y por tanto «elegir el temay,
«ntegrarse a la comunidad acade-
mica» y «generar un vinculo estre-
cho con el tutor.

Por su parte, los docentes de grado
hablaron de diferentes tareas que
enmarcan su funcién de tutoria vy,
como en los casos anteriores, se la
describe relacionada con el pro-
ducto escrito y con la produccion
de conocimiento. Ademas se rela-
tan otras funciones mas vinculadas
al recorrido académico en general,
como «acompafar el proceso de
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aprendizaje», «brindar herramien-
tas relacionadas con lo actitudinal»,
«aportar aspectos practicos de las
carreras» y «ayudar a la elecciéon de
la especializaciony.

En todas las entrevistas realizadas
a los docentes de posgrado nueva-
mente se hace hincapié en que la
tarea del tutor esta vinculada con
el producto escrito (tesis), la inves-
tigacion y la produccién de cono-
cimiento. Asi, surgen las siguientes
tareas: «plantear problemas», «ense-
far a escribir», «orientar el abor-
daje metodologicor, «incentivar la
creatividad», entre otras.

En lo tocante a como conceptua-
lizan la figura tutoria los direc-
tores de maestria, solamente tres
respondieron directamente a la
pregunta. En términos generales
plantearon que seran preferente-
mente «docentes nacionales», con
«cargos efectivos», «de grado ma-
yor o igual a 3» y que «acrediten
actividad en las lineas de investiga-
ci6n». El tutor orienta al alumno
fundamentalmente en el proyecto
de 1nvest1gac1on para hacer su tesis
y en la ejecucidn de dicho proyec-
to. En los otros dos casos se desvia-
ron de la tematica hablando de la
investigacion que debe realizar el
maestrando o planteando que no
hay ninguna exigencia en el regla-
mento.

Otra de las categorias se refirié a
s1 la tutoria se ejercia para lograr
que el estudiante de grado o de
posgrado lograra en su produccion
un conocimiento original o si se
trataba de una técnica de ensenan-
za (por ejemplo, realizar un mo-
nitoreo de las tareas del alumno).
A nivel de grado, los estudiantes
hicieron referencia a que «a in-
tervencion depende del docente
tutor» y describieron cada uno de
los procesos. Y los docentes tu-
tores de grado entienden que «la
tarea se relaciona fundamental-
mente con la producciéon de co-
nocimiento original». También, en
términos generales, plantearon que
se realiza cada uno de los procesos
mencionados en la pregunta. Por

su parte, a nivel de posgrado los
estudiantes reconocieron que «la

labor del tutor es variada» y que,

si bien refiere fundamentalmente
a la produccién de conocimiento
original, también implica interve-
nir en todo el recorrido del pos-
grado. Los docentes de posgrado
también destacaron que la tutoria
se relaciona con «la produccién de
conocimiento originaly, aunque
establecieron que «no siempre es
un requisito fundamental» y que
«la propia definiciéon es complejar.
Ademas, dieron cuenta de la im-
portancia de la propia experiencia
de haber sido estudiantes en situa-
cién de tutoria y de la construc-
cién conjunta de la tesis.

Todos los estudiantes y docentes de
grado y de posgrado encuentran
beneficios y problemas en el ejer-
cicio de la tutoria. Los estudiantes
de grado senalan beneficios e in-
convenientes muy variados, que
van desde la tarea concreta como,
por ejemplo, «estructurar el traba-
jo», «brindar informacién sobre es-
tudios ya realizados», hasta aquellos
beneficios de orden mas «subjeti-
vo» como, por ejemplo, el «apoyo
personal» o cierta «identificacion»
con el docente.

Por su parte, los docentes de grado
encontraron que los beneficios re-

fieren a la «labor de investigacion»,

a la dabor de ensefianza-aprendi-
zaje» y al «vinculo que se estable-
ce entre el tutor y el estudiante».
Respecto de los problemas, resal-
taron la «falta de curricularizacion
de la tutoria» a nivel de grado, la
«falta de tiempo» y «de estructu-
ra». También surgen los obstaculos

relacionados con la «masificaciony,

las dificultades que tienen los estu-
diantes que llegan a la universidad
con un modelo de «complacer al
docente» y la «falta de pensar los
problemas intelectuales».

En cuanto al posgrado, todos los
estudiantes destacaron beneficios
relacionados con «el vinculo», «la
conexion con la facultady, «el sa-
ber del tutor», «las herramientas
que se adquieren para el trabajo

profesional», entre otros. Por su-
puesto que, también, todos encon-
traron inconvenientes. De sus ex-
periencias marcan: las «relaciones
de poder, la «falta de tiempo», el
«multiempleo de los docentes» y
dos afectos que se pueden volver
en contra». Finalmente, todos los
docentes de posgrado describieron
beneficios que refieren al «vincu-
lo», a la «ntegracion laboral» y a
«a acumulacién de conocimiento
que puede transmitir el tutor». Y
relataron como dificultades «pro-
blemas estructurales», de «vinculo»
y el «abandono de la tesis».

Con respecto a los aspectos or-
ganizativos de la tarea de tutoria,
a nivel de grado los estudiantes y
los docentes describieron la orga-
nizacién con puntos similares. De
manera sintética se puede decir
que dichas tareas consisten en el
«intercambio de criticas», «<reunio-
nes», «generar instancias grupales»,
«brindar herramientas sobre la es-
critura» y «ofrecer bibliografia re-
levante». A nivel de posgrado los
estudiantes y los docentes detalla-
ron los aspectos organizativos de la
tarea, que de forma resumida son:
«reuniones sistematicas», «estable-
cer el vinculo», «generar discusio-
nes tedricas» y «discutir la biblio-
grafiar.

En ninguno de los documentos
que estudiamos se clasifican dife-
rentes tipos de tutoria. Segtin la li-
teratura actual, en las distintas uni-
versidades se practican varios tipos
de tutoria que se han clasificado de
modo diferente. Sin embargo, en el
caso del Uruguay, en la Udelar, po-
demos afirmar que la tutoria aca-
démica es la que se describe mas
claramente en los reglamentos y
programas. No obstante, si leemos
entre lineas es posible suponer,
a partir de ciertas descripciones,
que estamos frente a otras moda-
lidades de tutoria, aunque estas no
sean nombradas asi: la tutoria per-
sonalizada, la tutoria individual, la
tutoria grupal, la tutoria docente,
ademas de la «tutoria académica.

Entendemos que en la Udelar se
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reconoce una figura didactica de-
nominada tutoria, que esta relacio-
nada con la docencia y la investi-
gacidon. Hay, especificamente, una
relacién tutor-tutorando cuando
un estudiante le demanda al pro-
tesor que realice una tutoria de su
monografia, tesina, tesis y/o traba-
JO escrito.

En el estudio de Cristina Contera,
Patricia Perera y Esther Sanchez
(2008) se parte de una taxonomia
de tutorias y se les pide a los do-
centes que den cuenta de de cuil
o cuales de esas tutorias hacen uso
en sus servicios. En los 16 informes
se observa que la tutoria académi-
ca es aquella mas reconocida en la
Udelar, esta presente en 12 infor-
mes. Las tutorias docente y entre
pares se presentan en iguales con-
diciones (en ocho informes, 50 %)
y la denominada tutoria personali-
zada se encuentra en dos servicios.
El tutor académico es aquel que
cumple esta funcién como una
tuncidn tipicamente docente, ase-
sora en la elaboracién de un perfil
de investigacion y en la realizacion
de la tesina, tesis o monografia.

De las entrevistas se desprende que
con respecto a los tipos de tutorias, en
términos generales, los estudiantes de
grado y de posgrado dicen no cono-
cer modelos de tutoria. Sin embargo,
la mayoria de los docentes de grado y
de posgrado conocen y usan diferen-
tes modelos de tutoria. Este desacuer-
do puede estar relacionado con que, a
nivel universitario, los diferentes mo-
delos de tutoria se han establecido en
las Gltimas décadas. Es decir que para
los estudiantes no estan establecidas
claramente las diferentes tutorias que
pueden recibir.

En los documentos encontramos que
la manera en que se ubica curricular-
mente la tutoria designa, fundamen-
talmente, el tipo de formacién: profe-
sional y/o cientifico. Si bien aparece
en ambas formaciones, su presencia
es mayor en el curriculo de forma-
cion cientifica. Dicha figura se pre-
senta relacionada con los procesos de
investigaciéon y su ensenanza. No se
observa claramente que la tutoria esté

relacionada con programas legitimos
de investigacion. Incluso, no hay ma-
nera de leer que sea un requisito aca-
démico. No es posible afirmar que la
tesis, tesina o monografia tengan que
estar obligatoriamente enmarcadas en
las lineas de investigacién correspon-
dientes a una determinada facultad
que dicta la carrera. Si resulta claro, en
muchas ocasiones, que dichos trabajos
deben ser «investigaciones cientificas
originales».

En los informes encontramos una si-
tuacién similar: si bien, en términos
generales, quien tutoriza académica-
mente tiene la tarea de ensefar al es-
tudiante a disenar, ejecutar y escribir
una investigacion, no hay explicita-
cién de que dicha investigacion deba
estar dentro de los programas del ins-
tituto, area o departamento.

A partir de las entrevistas realizadas
a docentes y estudiantes tampoco es
posible afirmar que exista el requisito
de que las investigaciones en las que
se enmarcan las tutorias de las tesis, te-
sinas 0 monografias pertenezcan a los
programas legitimos de investigacion.
También los directores de posgrados

respondieron, en términos generales,

que «no es una exigencia del posgra-
do la vinculacién de la tesis con las
actividades de investigacidon institu-
cional» y que «la relacidn la establece
el estudiante». En algunos casos reco-
nocen no tener investigaciones insti-
tucionales y por lo tanto no puede ser
un requisito. Incluso, en los casos en
los que se plantea la tendencia a que
exista una relacién entre la tesis y las
lineas de investigacion, se sefiala que
puede ser un aporte salirse de dichos
limites.

No obstante, la situacién es muy dife-
rente en las entrevistas que realizamos
a los miembros de la cap. Los dos en-
trevistados afirmaron que «es un dato
fundamental a ser estudiado que las
propuestas de posgrado estén relacio-
nadas con alglin grupo de investiga-
cién que ya exista en la instituciony.
En cuanto al perfil, la formacion y la
seleccidon del profesor tutor, se des-
prende de los informes que debera
tener al menos un grado 2 vy, prefe-
rentemente, un grado 3 o mas. Se des-

tacan la «formacion académica» y su
relacién con la «investigacion» como
un requisito casi general, también la
«experiencia docente», la «antiglie-
dad» y la «especializacién», entre otros.
En algunos casos también se lee que
o bien «no se requiere una formacién
especifica» o bien que «el recorrido
académico del docente es suficiente
formacidn para ser un tutor».Y en lo
que respecta a las formas de seleccidon
del tutor se dan diferentes situaciones,
aunque hay una que es la mas tradi-
cional: «el nivel de exigencia en la se-
leccién y renovacidn de cargos de los
docentes garantiza que todo docente
pueda ser tutor». En otras ocasiones
se dice que la seleccién se efectia
por concurso o que «la evaluacidén se
produce a través del estudiante y su
trabajo».

Respecto de si existe supervision de
la tarea del tutor, de los informes se
desprende que si se realiza en la ma-
yoria de las facultades, aunque varia
quién o quiénes son los encargados
de dicha tarea. En algin caso se des-
criben en detalle la supervision vy las
técnicas con las que se cuenta para
realizarla. En otros, o bien se entiende
que no es necesaria una supervision
de la tutoria o bien se efectia una su-
pervision indirecta.

Frente a la pregunta acerca de las exi-
gencias requeridas para que un do-
cente pueda cumplir la funcién de
tutor, en las entrevistas realizadas a los
directores de posgrado acordaron en
que el tutor debe tener al menos un
grado 3 y haber pasado por una maes-
tria o un doctorado. En cuanto a las
restricciones a dicha funcidn, es decir
qué no debe hacer un tutor, plantean
que no hay reglamento al respecto,
pero que «la intervencioén del tutor
tiene que estar limitada». Entienden
que las limitaciones deberian instalar-
se frente al «exceso de poder» 0 a «una
intervencidn excesiva en la tesis». En
cuanto a si existen mecanismos de
evaluacion para los tutores, cuatro di-
rectores de posgrado afirman que no
existen evaluaciones y uno no con-
testa. Ademas, resaltan la importancia
de que exista alguna forma de evalua-
cion.
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Respecto de las exigencias que deben
cumplir las instituciones y el plantel
docente para el dictado de cursos de
posgrado, uno de los miembros de
la cap sefiala que «los docentes de-
ben tener al menos un grado 3» y un
«reconocimiento académico de in-
vestigacién». Por su parte, el segundo
entrevistado indicé que los requisitos
consisten en que haya una «califica-
ci6n del equipo que integre el posgra-
do» y que estos «sean investigadoresy.
Ante la pregunta por el lugar que
ocupa la figura de la tutoria al mo-
mento de aprobar un posgrado, uno
de los miembros de la cap dice que «la
comision no se ocupa de la tutoria»
y que «la calificacién del docente la
hace el servicio que brinda el posgra-
do»; es mas, <hay una lista de docentes
que pueden realizar la tarea de orien-
tacién y debe ser el alumno quien eli-
ja por afinidad». El otro entrevistado,
si bien intenta responder, se va hacia
otro tema.

A partir de las entrevistas también
analizamos «experiencias» que pro-
porcionaron los diferentes actores de
la tutoria universitaria en la Ude-
lar. De dichas narraciones se extraen
fragmentos que dan cuenta de otro
saber sobre la figura tutoria que no se
encuentra en los reglamentos. Dichos
datos permiten «conjeturar algiin sa-
ber subjetivo sobre la figura tutoria.
Entre las reflexiones que se producen
sobre algunos elementos centrales de
la tutoria se destacan las «relaciones
de poder» y la «ética». En varias de
las entrevistas se habla de la «relacion
asimétrica» que se establece entre el
tutor y el tutorando. En términos ge-
nerales, dicha asimetria es aceptada e
incluso reclamada. Es mas, «las rela-
ciones de poder estan por definicidon
como cualquier situacion jerarquica
de docente-alumno» (EP). Ahora bien,
como toda relaciéon asimétrica, esta
puede generar un uso «indebido del
poder o «abuso» de él, que se engen-
dra de diferentes maneras. En varias
ocasiones se relaciond dicho poder
con lo que algunos denominaron
«éticar. Al respecto aparecen los temas
del «plagio», la «correccion de la es-
critura», la situacidon «vulnerable» del

tutorando y las «relaciones de depen-
dencia» y, por lo tanto, se hace nece-
saria «una cuestion ética del cuidado
del otro» (EP). Se sefialan diferentes
«lineas» de trabajo en los tutores y
se despliegan «diferentes tipos de re-
laciones» de tutoria: «lineas mas au-
toritarias en la docencia» (EP), «casos
grotescos», «relaciones como un ma-
trimonio» y otras de corte «mas sutil
como que el tutorando haga al servi-
cio del tutor» (DP).

Otra de las tantas maneras en las que
se expresaron diferentes saberes subje-
tivos sobre la tutoria fue a través de las
anécdotas. Es importante sefalar que
en todas las entrevistas se encuentra
alguna anécdota, la mayoria se explayd
narrando sus experiencias. A modo de
muestra, resaltamos algunos episodios:
* «En la tutoria, el estudiante elige

al profesor segiin un cierto tipo».

Narra su anécdota como estudian-
te de un taller que termina aban-
donando y le «hace perder un ano
de la carrera», es mas, dice: «como
que aprendi de los errores que
tuve» (EG).

* Una docente de posgrado advierte
sobre lo que implica ser un «to-
dologo» y de la «reproduccién del
modelo del profesor por parte del
alumno».

* Una docente de posgrado destaca
las diferencias entre las «situacio-
nes problematicas» y las que le han
dado «mayores satisfaccionesy.

¢ Un miembro de la cap comentd
que, en su experiencia, «si se deja
al alumno demasiado libre no sale
nada».

Otra manera de manifestarse cierto

saber sobre la tutoria fue a través de

los afectos. Resulta importante des-
tacar que en todas las entrevistas se
narran sucesos relacionados con el
vinculo que se expresa en forma de
afectos. Seleccionamos algunos rasgos
que resultan de interés. Hay estudian-
tes que demandan una posiciéon del
tutor que contemple las «particula-
ridades subjetivas» del estudiante. Es
mas, «los docentes no estan preparados
para orientar en relacién con lo subje-
tivo» (EG). Surge un elemento también
significativo en la tutoria, que consiste

en el «ol de sostén» y de «escucha»
que debe cumplir el tutor (Ep).

Para otros, la relacion no debe con-
fundirse con «un vinculo emocional
o de amistad» (EG) o, por el contra-
rio, el afecto es el de la «amistad que
se tiene que establecer entre el tutor
y el tutorando» (Ep). También, surge
que se trata de «un vinculo de igua-
les, manteniendo cada una de las par-
tes sus roles» (EG) o es un «un vinculo
mias que nada de alumno-profesor, no
muy profundo» (EG).

Algunos aportan un aspecto de la tu-
toria que hemos visto de importan-
cia en algunos testimonios y desesti-
mados en otros: el «pertenecer a una
linea de investigacién para realizar la
tesis», ademas de resaltar la importan-
cia del «conocimiento previo» entre
tutor y tutorando (EP). Dichas ventajas
se expresan en términos de «saber de
antemano los intereses y el punto de
vista tedrico» (EP).

Entre los docentes se encontraron po-
siciones diversas. Para algiin docente
el punto principal consiste en «es-
tablecer un vinculo previo, antes de
ningan trabajo intelectualy; «el vincu-
lo cuesta muchov, por lo tanto, «para
eso hay que contar no solamente con
sus propias experiencias sino con fun-
damentos tedricos que lo avalen» (D).
En otras situaciones aparece un deta-
lle en el cual no hay acuerdos. Para
algunos docentes «la intensidad del
vinculo es diferente en el grado que
en el posgrado» y para otros «la situa-
cién del vinculo es similar se trate de
tesis de posgrado o de monografias de
grado» (DP).

También los directores de maestria rea-
lizaron sus aportes sobre el vinculo. Se
resalta la importancia de la «empatia»,
que «a relacién no debe ser ni muy
proxima ni muy afectuosa», ya que de
lo contrario «se establece un traba-
jo muy infantil, de «obreproteccién»
y «muy contenida, dirigida». Se trata
de «establecer relaciones profesionales
donde estén claros los roles» (Dm).
Uno de los miembros de la cap sefia-
la que «da Comisiéon no debe indicar
al alumno quién debe ser el tutor» y
enfatiza la importancia «de la afinidad
entre el tutor y el tutorando».
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