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Resumen

El presente articulo pone en debate algunas de las concepciones de universidad, de
mercado y de profesion en el disefio de comunicacion visual. Se presentan algunas
categorias obtenidas a partir de nuestra investigacion de doctorado, como parte de un
andalisis etnogrdfico y discursivo. En esta ocasién, ponemos en tela de juicio dichas
nociones en relacién a los talleres de Diserio de la Licenciatura en Diseio de Comu-
nicacién Visual de la Universidad de la Repiiblica.
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Abstract

This article debates some of the conceptions of university, market, and profession in
visual communication design. It presents some categories derived from our doctoral
research, as part of an ethnographic and discursive analysis. In this article, we cha-
llenge these notions in relation to the Design workshops of the Bachelor's Degree in
Visual Communication Design at the University of the Republic.
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Resumo

Este artigo debate algumas das concepgoes de universidade, mercado e profissio de design de comunicagdo visual. Apresenta algumas
categorias derivadas da nossa pesquisa de doutorado, como parte de uma andlise etnogrdfica e discursiva. Neste artigo, questionamos
essas nogoes em relagdo as oficinas de design do Bacharelado em Design de Comunicagdo Visual da Universidade da Repiiblica.

Palavras-chave: design, educagdo, universidade.

Introduccidn

1 presente articulo estd basado

en parte de nuestra tesis doc-

toral, y tiene la finalidad de
presentar un desglose sobre el marco
epistémico e historico para entender
el proyecto educativo de la Licencia-
tura en Disefio de Comunicacién Vi-
sual (LDCV) en la Universidad de la
Republica. Nuestra intencién es dar
cuenta, en esta instancia, de cémo el
disefio como disciplina se ensefa des-
de una perspectiva de compromiso
social.
El trabajo de campo se realiz en los
talleres de Disefio de Comunicacion
Visual, los cuales se distribuyen en
cinco niveles entre el primer y el ter-
cer afo de la carrera. El estudio reali-
zado consistid en un analisis de prac-
ticas y sentidos desde el punto de vista
de la ensenanza. Se realiz6 una articu-
lacién metodologica entre la perspec-
tiva del analisis de discurso y el abor-
daje etnografico. Esto se debe a que,
desde nuestro horizonte epistémico,
entendemos a la realidad como una
construccion mediada por el discurso.
Este es el marco donde las practicas
sociales adquieren sentido, como par-
te de una totalidad en constante cam-
bio. Con respecto a las herramientas
de investigacién, trabajamos con en-
trevistas, observaciones no participan-
tes y analisis documental. A partir de
estas técnicas se obtuvieron diversas
categorias que se contrastaron y se
cotejaron. En este articulo se presen-
tan algunas de ellas, sobre todo en lo
referente al marco contextual y a las
perspectivas desde la universidad en
relacion con el desarrollo profesional.
Comenzaremos entonces por distin-
guir algunas concepciones de ense-
nanza que estan presentes en el acervo

proyectual. Luego seguiremos dando
un marco politico y discursivo en tor-
no a la universidad en Latinoamérica,
en relacion con los problemas que son
parte de nuestro objeto de estudio.
Los ejes tematicos abordados en este
articulo tienen que ver con el profe-
sionalismo en el marco de la neolibe-
ralizacion de la cultura.

En este orden de cosas, pretendemos
reconocer, desde lo politico y lo dis-
cursivo, los significantes del neoli-
beralismo que existen (y coexisten)
en el contexto del sistema educativo
uruguayo, en una clave de lectura en
perspectiva con la region. Esto nos
implica poner sobre el tapete algunos
significantes nodales como desarrollo
e inclusion y, a su vez, desentranar las
implicaciones que tiene su uso en la
formulacion de politicas educativas,
las cuales luego devienen en practicas.
Este contorno es parte de las condi-
ciones de producciéon del proyecto
educativo que estudiamos, que es la
Licenciatura en Disefio de Comuni-
cacion Visual de la Universidad de la
Republica, Uruguay, como un aporte
para el estudio de las practicas y senti-
dos presentes en la ensenanza de esta
carrera.

Mapeo contextual

Para entender como se configuran las
mediaciones que atraviesan los modos
de produccidn, sentidos y practicas en
la Udelar, pensaremos lo educativo
como marco comunicativo e inte-
raccional para producir y reproducir
sentidos.

Anteriormente, hemos distinguido las
dimensiones que comprenden nues-
tro problema de investigacion, que en

este caso involucran las perspectivas
del disefio de una forma compleja en
el entramado de la disciplina (Oliva-
res, 2024).

Entendemos que nos estamos refi-
riendo a un campo simbdlico suma-
mente complejo, con una trayecto-
ria histérica multiple, plural y de un
cuerpo tedrico insoslayable.
Pensamos en lo educativo como una
practica sociocultural interpelativa
(Buenfil Burgos, 1993) que, si bien es
reproductora de ciertas concepciones
hegemonicas, a su vez es capaz de tra-
ducirse en un cambio en las practicas
cotidianas (Huergo, 2003). Esta con-
cepcidn trasciende a lo curricular ins-
titucional, y se refiere a la dimension
comunicativa y politica del vinculo
entre educadores y educandos.

Nos asentamos desde el punto de vis-
ta de los docentes. Al preguntarnos
¢cOmo ensenan quienes enseflan?, se
desprenden miltiples variables con-
dicionantes, tales como las diversas
mediaciones institucionales, sociales
e individuales. Para entender la com-
plejidad de las culturas del disefio (Ju-
lier, 2010), es preciso observar como
estos entramados generan, por un
lado, sentidos particulares y, por otro,
redes significantes colectivas.

En cualquier proyecto educativo exis-
te una propuesta de curriculo que esta
determinada como proyecto politico,
en relacion tanto al modelo de pro-
fesional como a recortes disciplinares
que orientan la formacién y el ejerci-
cio de la practica hacia determinados
fines.

Las carreras de disefio se caracteri-
zan por poseer modalidades del decir
y de enunciacién especificas, y esto
enmarca sentidos y practicas que las
ubican y conforman esos campos de
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la disciplina. Tales sentidos no solo
producen practicas de diseno, sino
que también retroalimentan ciertas
condiciones institucionales, culturales
y sociales en el marco académico que
las engloba. Nos referimos a que la
insercién de estas carreras en institu-
ciones particulares, en consecuencia,
daran con ciertos sentidos propios del
campo del disefio.

En el caso especifico de la Licencia-
tura en Disefio de Comunicacion
Visual, debemos dar cuenta de su
insercién en un espacio académico
particular, como es la Facultad de
Arquitectura, Diseio y Urbanismo
(FADU) en la Udelar. Esto no es
un dato menor, porque dard cuenta
no solo de la insercién en un siste-
ma educativo publico y estatal, sino
también de que existe una linea aca-
démica especifica con una orienta-
ci6n predominantemente proyectual.
La carrera se inserta en una facultad
donde la tradicion de la arquitectu-
ra tiene un peso insoslayable, y esto
determina que la malla curricular se
oriente a la formaciéon de profesio-
nales con una fuerte formacién en
proyecto, donde también prima una
racionalidad técnica (Schon, 1992).
Esto se ve reflejado en la conforma-
ciéon del programa de la carrera y la
cantidad de créditos que posee el area
proyectual con respecto a las areas so-
ciocultural y tecnolégica, ademas en
coémo se enseflan los cursos.

En Uruguay existen otras carreras de
disefio que contienen diferentes tipos
de perfiles profesionales. Sin dudas
que esto configura un campo discur-
sivo, donde se establecen relaciones
hegemonicas con respecto a las rela-
ciones entre la sociedad y el sistema
educativo.

Las carreras de disefio a nivel ter-
clario y universitario que se dictan
actualmente en Uruguay son las si-
guientes: desde el ambito privado; la
Licenciatura y la Tecnicatura en Di-
senno Grafico de la universidad ORT,
la Tecnicatura en Disefio Grafico de

la Universidad del Trabajo del Uru-
guay (UTU), la Licenciatura y Tec-
nicatura en Diseno Grifico de la
Universidad de la Empresa (UDE),
como también la carrera técnica de
Disefio Grafico del instituto BIOS.
Ademais, la Universidad Catdlica del
Uruguay (UCU) ofrece la Licencia-
tura en Artes Visuales, con un perfil
hacia el disenio grafico. Por parte de la
oferta de la Udelar, se encuentran la
Licenciatura en Artes opcidon Disefio
Grifico de la Facultad de Artes (ante-
riormente Instituto de Bellas Artes o
IENBA) y la Licenciatura en Diseno
de Comunicacién Visual de la FADU
(Stebniki y Tarallo, 2018).

Este ecosistema educativo, como bien
mencionamos anteriormente, contie-
ne perfiles técnicos y profesionales de
naturaleza diversa y divergente. De
este modo, entran en juego concep-
ciones de la disciplina que difieren,
y algunas de estas tensiones se pue-
den poner en evidencia en los talleres
de Disenio de Comunicacién Visual.
Esto se debe a que los docentes de
los talleres en muchos casos no solo
se formaron en alguna de estas otras
instituciones, sino que ademas suelen
ejercer en otras de estas carreras. En
las entrevistas hemos solicitado parti-
cularmente que los docentes desarro-
llaran sus trayectorias académicas y de
vida, con el fin de vincular la mirada
profesional desde una perspectiva in-
tegradora. Por ejemplo, algunos do-
centes formados en instituciones pri-
vadas, de perfil técnico o profesiona-
lista, entienden que hay vacancias en
la carrera con respecto a ciertas com-
petencias requeridas por el mercado.

Por otro lado, es preciso entender que
la FADU es parte de la Udelar. Esta
universidad es una institucidon amplia,
donde conviven diversos modos de
concebir las disciplinas, no solo en la
carrera que aqui estamos analizando.
En la LDCV particularmente, se re-
conoce de forma expresa y constitu-
tiva esa convivencia de modos dife-
rentes de ensefar, de aprender y de

concebir el diseno y la comunicacion.
Estas tensiones son visibles y a menu-
do conflictivas. Esto es desde el sim-
ple hecho de que la Universidad es
un espacio plural, en el cual conviven
distintos proyectos o concepciones
sobre practicas y sentidos en torno a
lo educativo y en la produccién de las
disciplinas.

La Universidad de la Republica da
cuenta de estos sentidos, que respon-
den a una escala mayor. Entonces,
para estudiar las culturas del diseflo,
necesitamos observar cudles son las
problematicas, por qué los modelos
de universidad, de diseno y de pro-
fesién que se proyectan responden a
la pregunta de qué disefiador formar
para qué sociedad.

Como dijimos anteriormente, para
entender como se traman estas redes
de sentido en torno a lo educativo y
al disenno en la LDCYV, es necesario
desentrafar ciertos aspectos consti-
tutivos de la cultura regional. Esto es
porque para pensar en cO6mo se pro-
ducen, circulan y consumen ciertos
sentidos y practicas, es importante de-
terminar cuales son aquellas discursi-
vidades que enmarcan qué es lo decible
y lo pensable (Angenot, 2010).

Cada propuesta educativa da cuenta
de un modelo de profesional, de dis-
ciplina y, a su vez, propone un aporte
a la sociedad desde un abordaje espe-
cifico, siempre en relacién a un siste-
ma educativo que la encuadra.

Por otro lado, los paradigmas y discur-
sos respecto al mundo vy las visiones
de como construir modelos de vida y
proyeccion social, son un eje troncal
para las politicas educativas y ubican
en topologias sociales especificas a la
Udelar. Estas escalas determinan po-
siciones respecto a otras instituciones,
como, por ejemplo, las universidades
privadas.

Exisen diversos modelos de universi-
dad, en la medida en que existen para
un mismo estado de sociedad mul-
tiples concepciones del mundo, del
conocimiento, de la formacion y del
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trabajo. Estos sentidos se pueden ver
en las ofertas educativas, las cuales van
a tomar determinada postura en rela-
cién a estas cuestiones para presentar
una propuesta académica.

Las universidades ptblicas contempo-
raneas de la regién son espacios multi-
rreferenciados, plurales, y donde cier-
tas discursividades publicas generaron
diversas vinculaciones que afectan a
la imagen publica y funcionamiento
significante, sobre todo ante la me-
diacién del Estado (Saur, 2007). En
estas complejas organizaciones coe-
xisten ciertos discursos macro, donde
la referencia a la democratizacién del
conocimiento suele entenderse como
un embate a la universidad de corte
mas tradicionalista o ilustrada. Otras
perspectivas que han adquirido una
gran visibilidad se refieren a la cer-
cania a2 movimientos sociales o mira-
das hacia lo global y lo transnacional
(Carli, 2018).

Creemos que esto tiene que ver con
el surgimiento de nuevos problemas
sociales, que se convierten también
en problemas académicos, podemos
decir que por contagio metonimico
(Saur, 2007), entendible a partir de la
naturaleza de las funciones de la ex-
tension, investigacion y docencia uni-
versitaria.

Ademas, algo muy importante es que
los nuevos sujetos sociales estan atra-
vesados por otras problematicas que
no pueden entenderse desde los uni-
versalismos. Por el contrario, el pensa-
miento ilustrado, como paradigma de
produccién de conocimiento, tiende
a borrar los particularismos. Esta es
una huella del paradigma positivista.
En este sentido, numerosos autores y
autoras analizan los aportes de los fe-
minismos como estudios que abordan
la construccion del conocimiento por
fuera de la universalidad masculina
(Richards, 2012).

Los aportes de los feminismos im-
plican una reflexién sobre las tensio-
nes entre lo universal y lo particular
(Carli, 2012). Asimismo, es preciso

mencionar también a los estudios
poscoloniales, por cuanto aportan a la
reflexion sobre el pensamiento situa-
do desde la historia y la geopolitica, al
arrojar la pregunta antropologica por
la apropiacién cultural:

Si bien las nuevas tecnologias in-
troducen la ilusion de un acceso
universal, los ambitos institucionales
se hallan marcadas [sic] por particu-
laridades sociohistoricas y por des-
iguales ubicaciones en los circuitos
académicos internacionales y regio-
nales que inciden tanto en las posi-
bilidades y modos de acceso como
en las formas de apropiacién del co-
nocimiento. (pp. 327-328)

Estamos de acuerdo con la autora en
que

la construcciéon de nuevos conceptos
totalizadores como los de «sociedad
del conocimiento», «sociedad de la
informacién» o «sociedad del saber»
indican la sobrevivencia en pleno
siglo XXI de un falso universalismo
que no reconoce el conflicto cul-
tural que atraviesa a las sociedades
y las instituciones, que soslaya una
mirada de los contextos y de las si-
tuaciones, que niega la multitempo-
ralidad de los fendmenos educativos
y que no lee los modos sociales de
produccidn, circulacién y consumo
de la informacién. (p. 321)

En este sentido, se trata de significan-
tes que ponen sobre la mesa ciertas
discursividades universalistas y totali-
zantes, «en un escenario con sistemas
seg-
mentados» (Carli, 2012) y en condi-
ciones desiguales respecto al conoci-
miento.

Al ver la LDCV con este lente, y mas

universitarios crecientemente

particularmente el taller de Disefio
(nuestro objeto de investigacion), pu-
dimos observar que hay una concor-
dancia con el discurso de Udelar: se
concibe a la sociedad local y regional
con la desigualdad como supuesto,
como una consecuencia de la per-
tenencia a los margenes de un terri-

torio, o bien desde una concepcién
de centro-periferia. De esta forma, se
entiende el valor de las epistemolo-
glas situadas, a partir de la produccién
del conocimiento como una enun-
ciacion (Carli, 2018).

Al respecto, citamos un ejemplo del
Taller de Disefio de Comunicacion
Visual (TDCV) V. Desde el ano 2021
realizan una articulaciéon con el Ob-
servatorio de Conflictos Territoria-
les Metropolitanos (CONTRA) de
la Udelar. Se trata de un ntcleo de
investigacion interdisciplinario, com-
partido por la Facultad de Sociologia
(FSOC) vy el Programa Integral Me-
tropolitano (PIM). Desde el taller se
propone trabajar con un moédulo es-
pecifico de infografia y visualizacion
de la informacién, aplicando textos y
material del grupo de investigacion.
De esta forma, se trabaja la transcodi-
ficacion de datos en problemas com-
plejos. Algunos de ellos son la gestion
de residuos, la movilidad urbana, los
barrios cerrados o privados, entre
otros.

Tuvimos la oportunidad de presenciar
la clase de presentacidon del modulo
de infografia durante el afio 2022 y
2023. En el afio 2022 la presentacion
fue en modalidad hibrida, como una
huella de la pandemia. En esta ex-
posicion, se presentaron las lineas de
trabajo y los insumos de materiales
que se tomarian para el trabajo del
semestre. Destacamos una mencion
muy interesante del profesor Sebas-
tian Aguiar (uno de los coordinado-
res de CONTRA), que destacar que
la ciudad «tiene lugar en la dialéctica
del conflicto» y ubicar su perspecti-
va de investigacion en el marxismo
y el posmarxismo. Se refirié6 a que
una forma aplicada de entender los
problemas urbanos complejos seria,
por ejemplo, ver los problemas de
residuos como conflictos de capi-
tal. Asimismo, Aguiar distinguié que
Montevideo dej6é de ser una ciudad
integrada, ya que hay separaciéon por
clases, hay asentamientos, pero que
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«hay un discurso decadentista y de es-
tabilidad». Esto quiere decir que hay
una omision del conflicto, cuestion
que entendemos que se trata de un
sintoma del discurso neoliberal (Oli-
vares, 2018, 2024).

Durante la presentaciéon del ano 2023,
ya realizada totalmente en la presen-
cialidad, el profesor Aguiar volvié a
enfatizar sobre la historia de la pers-
pectiva del conflicto en las ciencias
sociales, y presentd algunas imagenes
del dltimo censo para ejemplificar so-
bre los principios de la segregacion
territorial.

En resumen, este trabajo de articu-
lacién entre TDCV V y CONTRA
propone producir conocimiento con
un caracter situado, es decir, como
una enunciacién (Carli, 2018) parti-
cular y especifica. Asi, se reconoce la
pertenencia a una red de sentido, la
historicidad y, a su vez, a las subjeti-
vidades emergentes que son producto
de las territorialidades e hibridacio-
nes. Pensar en la produccion académi-
ca de esta forma permite reconocer la
no inmanencia del conocimiento. Asi,
asumimos el caracter de su caducidad,
la especificidad contextual y las nece-
sidades propias de cada territorio.
Segtin Schuster (1996), la globaliza-
cién como escenario es un compo-
nente transversal en la constitucion
de las sociedades vy, en consecuencia,
de la experiencia social y la accién
politica. Los procesos de intercambios
instantineos de mensajes y bienes
producen hibridaciones de sentidos y,
al mismo tiempo, se acrecientan de-
terminados particularismos, naciona-
lismos e identidades locales. La globa-
lizacién académica (Richards, 2012)
refiere a como estos procesos de ace-
leracion en los intercambios involu-
cran la produccion de conocimiento
cientifico. En este campo también
existen redes universitarias que se ri-
gen por las 16gicas de la globalidad y
lo local. A partir de estas segmenta-
ciones se dan determinadas pricticas
articulatorias (Laclau y Moufte, 1985)

desde las dimensiones de localidades
geoculturales (como las regionalida-
des geograficas), institucionales (sobre
las academias y escuelas de ciertas re-
giones) y situaciones de discursos (so-
bre las tematizaciones) (Carli, 2012, p.
333).

Con respecto al ejemplo anterior-
mente citado sobre el taller TDCV'V,
observamos, desde un caso concreto,
la complejidad de dimensiones que
abordan un problema social cuando
se convierte en problema académico.
Aparecen aqui las tensiones entre el
centro y la periferia, porque se hace
mencidn a cuestiones de mayor escala
respecto al problema especifico. Por
ejemplo, en el caso de la Ciudad Vie-
ja de Montevideo y la gentrificacion,
que es el desplazamiento de clases
sociales bajas. Esta zona de la ciudad
cuenta con numerosa poblacién en
situacion de pobreza y muchos casos
de hacinamiento.

El concepto gentrificacién hace
referencia al proceso mediante el
cual 4reas urbanas deterioradas y
deprimidas son transformadas por
el accionar del capital inmobiliario
principalmente, pero también del
Estado, derivando en el arribo de
residentes de clase media y media-
alta. Consecuentemente, la per-
manencia a largo plazo de los ha-
bitantes originales de clase baja se
ve amenazada, ya que la apreciacion
del valor del suelo y la vivienda los
desplaza, despojandolos de su habi-
tat e identidad. Para los hacedores
de politicas publicas, el fenémeno
de la gentrificacién pone de relie-
ve el dilema entre el beneficio de
la transformacién urbana y el costo
social del desplazamiento. (Alonso
Hauser, 2021, p. 2)

Pensar estos problemas complejos
desde un abordaje interdisciplinar es
una operacién de sentido que, en este
caso, permite que se puedan ver cier-
tos antagonismos. Es muy interesante
observar como estas propuestas acadé-
micas reconocen que el disefio como

disciplina provee herramientas de vi-
sualizacién y materializacioén y le otor-
gan un gran capital desde lo politico.
La forma en que esos temas se tra-
bajan en la Udelar se determina por
la pertenencia a una red geolocaliza-
da de conocimiento, donde existen
ciertas formas de pensar a la sociedad,
y también sobre cuidl es el rol que
debe tener el disefio como disciplina
orientada a la resoluciéon de proble-
mas.

El lugar del profesionalismo en lo
educativo

Por otro lado, un aspecto fundamental
es el lugar de las 16gicas del mercado
sobre la disciplina y la formacién pro-
tesional.

Como referiamos anteriormente, la
Universidad de la Reputblica como
institucidn solo puede entenderse en
el marco de la particularidad del con-
texto latinoamericano y de la regién
rioplatense, que estd atravesado tam-
bién por las huellas del neoliberalismo.
La perspectiva economicista, al ubicar
la cuestion de la productividad en el
centro de escena, se asocia de modo
certero con el discurso de la bondad
de las tecnologias de informacién y
comunicaciones (TIC) en un sentido
profesional. Desde el relato neolibe-
ral, las entidades estatales se presentan
corroidas y la universidad publica no
escapa a esta huella.

Asimismo, existe una preocupacién
entre estudiantes con respecto a cier-
ta carencia de formacién técnico-
tecnologica en la LDCV, cuestion
que fue enunciada en entrevistas y en
el trabajo de campo. Algunos docen-
tes recogen esta postura y, en cierto
modo, establecen una diferencia con
el discurso de muchas instituciones
educativas privadas que orientan su
propuesta curricular a fortalecer esta
formacién técnica y profesional.

En este punto, es importante reto-
mar el tema de la contextualidad de
la oferta educativa en diseno presente
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en Uruguay. Recuperamos la lectura
de Stebniki y Tarallo (2018) sobre el
perfil de la carrera de diseno grafico
de la universidad ORT Uruguay:

En una institucién con perfil tecno-
l6gico vinculado originalmente a la
ingenieria de sistemas, y en el pri-
mer auge del acceso a la informatica
surgio la primera carrera de disefio
grafico en Uruguay en la Universi-
dad ORT, que buscaba responder a
las nuevas necesidades que estaban
surgiendo en el terreno de la for-
macién. La licenciatura comenzd en
1996, una vez completado el proce-
so legislativo por el que se habilitd
la enseflanza universitaria privada,
y su antecedente es una tecnicatu-
ra que empezd a dictarse dos anos
antes. Esta Tecnicatura en Disefio
Grafico era de caracter instrumental
y enfocada en el manejo de progra-
mas informaticos. (2018, p. 33)

Los autores dan cuenta de que esta
propuesta centraliza la ensehanza
técnica y por esta razén, el manejo
de software ocupa un lugar de gran
importancia dentro de la curricula.
Ademais de eso, la enseflanza de esta
carrera se enfoca en la insercién en
un mercado laboral especifico.

De todas formas, las propuestas edu-
cativas que se centran en la formacién
técnica y profesional con una mirada
hacia el mercado son consecuencia
de estos fenoémenos de globaliza-
cién econémica. Entendemos que lo
educativo entra a formar parte de un
mercado del conocimiento donde,
por una parte,

se reconoce la necesidad de innova-
cién para incrementar la competiti-
vidad y rentabilidad econdmicas v,
por la otra, la de diferenciacién para
capturar nichos de mercado donde
colocar nuevos productos. La con-
tracara de esta realidad son los pro-
fundos cambios sociales que requie-
ren de estrategias innovadoras por
parte de los actores de la sociedad
civil para promover mejores condi-
ciones de desarrollo. En este con-
texto, el disefio y la innovacién se

presentan como factores clave para
incrementar tanto la competitividad
y el crecimiento como la calidad de
vida y la inclusion. (Marengo et al,

2013, p. 233)

Los autores anteriormente citados
historizan el concepto de innovacidn,
que si bien «estd asociado a la com-
petitividad y [al] posicionamiento de
mercado» (p. 234), para el disefio se
aplica también para organizaciones en
el tercer sector u otro tipo de organi-
zaciones que actiien en el sector ser-
vicios. Ademas, innovar implica me-
jorar u optimizar recursos existentes y
no necesariamente crear de cero.

Las perspectivas del disefio dan cuen-
ta de numerosas tensiones, entre ellas
la de lo publico y lo privado y cudl
es el lugar del mercado en la discipli-
na y en la profesion (Olivares, 2024).
En sintesis, entendemos que ciertas
concepciones del diseno estan ligadas
a determinadas propuestas académi-
cas. Como explicamos anteriormen-
te, a partir de las observaciones y de
las entrevistas hemos visto cémo los
sentidos respecto a las concepciones
del disefio devienen en practicas. En
este orden de cosas, y con respecto al
rol del mercado, la cuestion del lugar
que ocupa la tecnologia o las herra-
mientas técnicas en la curricula es, en
suma, un tema de debate entre los ac-
tores que conforman la carrera.

La desigualdad como problema

Desde la inclusion en el sistema oc-
cidental, América Latina es un conti-
nente atravesado por las desigualdades
como componente cultural y consti-
tutivo. Es preciso enfatizar el caricter
plural y diverso como parte de una
compleja topologia de posiciones di-
ferenciales de los sujetos (individuales
y colectivos) y como eso se evidencia
en los discursos del entramado social.
Hay algunas dimensiones de la des-
igualdad que adquieren mis o me-

nos visibilidad en el discurso social.
El taller de Diseno, especificamente,
se ha convertido en un espacio don-
de se busca poner en evidencia estos
problemas sociales vy, de este modo,
construirlos como problemas de la
academia.

En este sentido, el taller de Diseno
TDCV I-II en el turno nocturno, por
ejemplo, ha profundizado en la visibi-
lizacion de estos problemas desde el
activismo grafico. Esta modalidad de
accibén politica tiene que ver con la
manifestacidén critica, como una for-
ma de cruce entre el campo artistico
con el diseio a modo de representar
resistencias (Iribarren, 2020; Ledesma
y Maidana, 2020). Asi, se ha dado, des-
de estas catedras, un énfasis en el tra-
tamiento de cuestiones como género,
racismos y discapacidad. Cada uno
de estos temas se trata, afio tras ano,
desde mesas tematicas con invitados
especiales, para que luego los estu-
diantes puedan aplicar el trabajo de
formulacién de afiches y comiencen
a aplicar figuras retéricas argumenta-
les desde lo visual.

Esta propuesta contintia después en
los talleres TDCV III y TDCV IV.
En el primer semestre del 2023, por
ejemplo, la propuesta de activismo
grafico tuvo que ver con la invitacién
de grupos de disenadores graficos que
realizaban fanzines como parte de la
resistencia durante la Gltima dictadura
militar en Uruguay.

Posicionandonos desde lo comuni-
cacional, planteamos la visibilidad
como problema. Nos adherimos a la
perspectiva del discurso de Angenot
(2010), quien entiende que es todo
lo que se dice, lo que se imprime en
un estado de sociedad, en el marco de
lo que es decible y pensable. En este
sentido, la investigacién cientifica vy,
particularmente, las ciencias sociales
pueden y deben trasladar los problemas
sociales a la investigaciéon académica.
Asi es que el diseflo, como transdis-
ciplina, tiene la funcién de pensar
en la resolucion de problemas socia-
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les. En este sentido, la anteriormente
mencionada selecciéon del tratamien-
to tematico sobre la Gltima dictadura
civico-militar en Uruguay da cuenta
de una continuidad entre los sentidos
y las practicas educativas.

Ademais, es importante dar cuenta de
la aparicidn, reaparicién y resignifi-
cacidon de ciertos significantes en el
discurso social y educativo, referidos
al desarrollo, a la inclusioén, o bien a
las competencias digitales. Entende-
mos que estos sentidos contribuyen
al sustento de ciertas narrativas que
promueven un modelo y un proyecto
de educacion especifico y particular.

No podemos dejar de hacer mencién
a la continuidad entre inclusién y la
escuela (Czarny, 2007) en el marco
de las tensiones miultiples entre lo
global y lo local. Esto implica una
compleja articulacién de imaginarios
en la produccion del conocimiento,
como una configuraciéon hegemoéni-
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