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Resumen

La Universidad de Guadalajara vivié un proceso de innovacion curricular documen-
tado por los involucrados en la actualizacion de la oferta educativa. Construimos a
través de la autoetnografia una descripcion de lo que pasé, sin dejar de lado la sub-
Jjetividad de las personas involucradas en el proceso de cambio de las caracteristicas
y conformacion de los programas educativos (PE) de licenciatura. La creacién y el
trabajo colaborativo de los comités curriculares intercentros (CCI) fueron una de las
principales acciones de gestion educativa, con las que se buscaba actualizar los planes
y programas de estudio y crear nuevos con la intencion de tener una oferta educativa
pertinente y remediar el persistente desequilibrio que existia entre programas tradi-
cionales e innovadores. La importancia de la actualizacién curricular se comprende a
partir de que es en ella donde se decide qué se aprende y como se aprende, cuidando
que los PE sean pertinentes y que atiendan las necesidades actuales y futuras de la
sociedad.

Palabras clave: innovacion, innovacion curricular, gestion educativa, oferta edu-
cativa.

Abstract

The University of Guadalajara underwent a curricular innovation process carefully
documented through auto ethnography, considering the subjectivity of those involved.
One of the main actions of innovation was the creation and collaborative work of the
Intercenter Curricular Committees (CCI), whose goal was to update existing study
plans and create new ones, aiming for a more relevant educational offer and balancing
traditional and innovative programs. Curricular updating is crucial because it defines
what and how students learn, ensuring that the Educational Programs (PE) meet
the current and future needs of society.

Keywords: innovation, curricular innovation, educational management, educatio-

nal offer.

1 Articulo aprobado por el equipo editor: Carolina Cabrera y Nancy Peré.
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Resumo

A Universidade de Guadalajara passou por um processo de inovacio curricular documentado pelos envolvidos na
atualiza¢do da oferta educativa. Por meio da autoetnografia, elaboramos uma descri¢io do ocorrido, preservando a sub-
jetividade dos participantes do processo de transformacio das caracteristicas e conformac¢io dos Programas Educativos
(PE) de licenciatura. A cria¢io e o trabalho colaborativo dos Comités Curriculares Intercentros (CCI) destacaram-se
como uma das principais a¢des de gestdo educacional, buscaram atualizar os curriculos e desenvolver novos programas,
com o objetivo de oferecer uma formag¢io mais relevante e corrigir o persistente desequilibrio que existia entre progra-
mas tradicionais e inovadores. A importancia da atualizacio curricular reside no fato de que é nela que se define o que

e como se aprende, assegurando que os PE sejam pertinentes e atendam as necessidades atuais e futuras da sociedade.
Palavras-chave: inovacio, inovac¢io curricular, gestio educacional, oferta educativa.

Introduccidn

ste articulo tiene como obje-

tivo describir, comprender e

interpretar las experiencias de
innovacién curricular que se vivie-
ron en la Universidad de Guadalajara
(UDG). El estudio, realizado como
un ejercicio de autoetnografia, busca
contribuir a la discusién sobre inno-
vacién y diseno curricular, un tema
poco explorado. Se enfoca en exami-
nar la situacién inicial de los planes
de estudio,” desarrollar estrategias de
actualizacién y evaluar los resultados
obtenidos, considerando los desafios
enfrentados durante el proceso de
innovacion curricular. Se describid
la situacién en que se encontraban al
inicio del periodo estudiado tanto los
planes de estudio como la matricula
de los centros universitarios que, en
esos tiempos, integraban la Red Uni-
versitaria (RU);’ el punto de partida
fue lo descrito, al respecto, en el Plan
de Desarrollo Institucional (PDI)
2014-2030.

1. Nicleos conceptuales
orientadores

La innovacion y la gestion educativa son
dos conceptos clave. La innovacién no
debe ser vista como un proceso super-
ficial o carente de propdsito; requiere
planeacién y reflexién. La innovacién
no se trata simplemente de crear algo,
no es el resultado de un proceso crea-
tivo sin proposito y sin estructura, es
algo que requiere de planeacién y re-
flexién; podria definirse como el pro-
ceso de introducir algo nuevo a una
realidad preexistente, para cambiar,
transformar o mejorar dicha realidad.
“[...] se trata de un proceso de multi-
ples etapas con el que las organizacio-
nes transforman sus ideas para mejorar
la calidad de todo el sistema” (Bareg-
heh et al., 2009, p. 12).

Para entender la innovacién educativa,
Shulman (1981) explica con mucha
claridad el complejo conjunto de ele-
mentos que participan en la educa-
ci6n: fendmenos, eventos, institucio-
nes, problemas, personas y procesos.
De acuerdo con Imbernén (1996):

La innovacidén educativa es la acti-
tud y el proceso de indagacion de
nuevas ideas, propuestas y aporta-
ciones, efectuadas de manera colec-
tiva, para la solucién de situaciones
problematicas de la practica, lo que
comportard un cambio en los con-
textos y en las practicas institucio-
nales de la educacién. (p. 64)

Para explicar la complejidad del pro-
ceso de innovacidon educativa, Cai
(2017) presenta los siguientes ele-
mentos que lo componen: a) la acti-
vidad innovadora: se identifica el pro-
blema a atender asi como los actores
involucrados; b) la meta: cual es el
objetivo de la innovacién y como se
podria llegar a tal objetivo hasta que
finalmente se institucionalice como
lo establecido; ¢) la curva de aprendi-
zaje: el periodo en el que se adopta la
innovacion; d) la etapa de implemen-
tacién: se reconocen los retos que su-
pone en las distintas areas que afecta,
y e) se identifican los factores que
comprometen la institucionalizacién
de la innovacion.

2 El plan de estudio de cada carrera profesional es un conjunto de unidades de aprendizaje organizado y estructurado que lleva
implicito un modelo pedagdgico y académico que respalda su operacion.

3 La Universidad de Guadalajara es la Red Universitaria de Jalisco. En 2013 contaba con mis de 240.000 estudiantes (132.369 en
nivel medio superior y 109.375 en el nivel superior) y su oferta educativa estaba presente en todas las regiones del estado. En 2014
se conformaba por seis centros universitarios tematicos, nueve centros universitarios regionales y el Sistema de Universidad Virtual

(Universidad de Guadalajara, 2014). https://www.udg.mx/es/nuestra/presentacion
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En este articulo se entiende a la in-
novacion curricular como una forma de
innovacién y gestién educativa, por-
que asumimos que el curriculo de-
termina qué fines persigue el apren-
dizaje, qué se quiere ensefar, qué se
aprende, como y donde se aprende;
todo ello de acuerdo con un analisis
del contexto.

Podemos decir que la innovacién
curricular es un proceso continuo y
evolutivo de transformacién del cu-
rriculo con el propésito de mejorar
sustantivamente el desempeno de
los programas educativos, asegurar el
cumplimiento de los objetivos y el
perfil de egreso profesional planeado
(Silva y Cobian, 2018).

La gestion educativa es un conjunto de
estrategias para dirigir una institucion
educativa, con el propésito de lograr
los objetivos planteados, a fin de sa-
tisfacer necesidades individuales y co-
lectivas de caracter educativo, cultu-
ral y econémico de un determinado
grupo social. Requiere la participa-
cidn activa de todos los involucrados.
Para afianzar la idea de que la inno-
vaciéon curricular es una forma de
innovacion y gestidon educativa, nos
basamos en la tipologia de la Oficina
de Innovacién y Mejora del Depar-
tamento de Estados Unidos, la cual
establece que existen tres tipos de
innovaciones educativas: organizacio-
nal-directiva, instruccional-metodo-
logica y profesional. La innovacion
curricular que aqui presentamos se
ubica entre las innovaciones organi-
zacionales y de gestidn; sin embargo,
para ejecutarla fue necesario articu-
lar los otros dos tipos de innovacion:

la instruccional o pedagdgica y la de
formacién docente o profesional. Es
decir, la innovacion curricular es un
proceso que conjuga de forma ideal
otros tipos de innovaciones educati-
vas.

2. Desafios que impulsaron la
innovacion

La innovacion educativa surge de la
necesidad de abordar problemas en
centros educativos. En el caso de la
UDG (2014), el Plan de Desarrollo
Institucional 2014-2030 identificd
que la educacién superior en Méxi-
co enfrentaba el desafio de adaptarse
y crecer, reconociendo la necesidad
de transformar sus estructuras y mé-
todos para responder a un contexto
cambiante:

Desarrollar capacidades cientificas y
tecnolodgicas suficientes para com-
petir en una economia globalizada;
generar los cuadros profesionales
que la renovacion de las estructu-
ras de produccién vy servicios del
pais esta requiriendo; participar en
el debate sobre temas cruciales para
definir las opciones de politica eco-
némica, de modelo de desarrollo
social, de gobierno y participacién
ciudadana; anticipar y apoyar pro-
cesos de cambio en aspectos tales
como la dindmica poblacional, el
empleo, la distribucién de los ser-
vicios de salud y educacién, la im-
particién de justicia y el respeto a
los derechos humanos; ser factor
clave en la preservacién del medio
ambiente y el patrimonio cultural
nacional, entre otros. (p. 17)

En dicho plan institucional se des-
tacaba la necesidad y preocupacion
de mejorar la calidad educativa con
equidad a nivel nacional mediante la
instrumentacion de una politica clara
de innovacién educativa® respaldada con
financiamiento (UDG, 2014).

La UDG contaba con la Coordina-
cién de Innovacién Educativa y Pre-
grado (CIEP), adscrita a la Coordi-
nacién General Académica (CGA),y
con la Unidad de Gestion Curricular
(UGC), que de acuerdo a la norma
tenia la responsabilidad de actualizar
informacién sobre tendencias educa-
tivas, asesorar procesos de actualiza-
ci6n curricular, disefar estrategias de
formacion, elaborar y mantener los
catilogos de carreras y materiales que
se integran el sistema de informacion
institucional (UDG, 2006).

El PDI 2014-2030 (UDG, 2014),
con base en el diagnostico de la ofer-
ta educativa elaborado en 2013 y las
principales recomendaciones de los
organismos internacionales relacio-
nados con la educacion, plantea los
grandes objetivos de politica acadé-
mica institucional para los programas
de licenciatura y técnico superior
universitario. Las estrategias y metas
que establecia el PDI para alcanzar
estos objetivos eran retadoras al con-
siderar los siguientes elementos:

a) al inicio de la administraciéon 2013-
2019, la oferta educativa de licencia-
tura se conformaba por 97 planes de
estudio, 194 programas educativos® y
una matricula de 109.375 estudiantes
de pregrado® de toda la RU;

b) 42% de los planes de estudio tenian
mas de 10 anos sin ser actualizados;

4 El subrayado es nuestro.

5 Los programas educativos se refieren al numero en que se repite un solo plan de estudios dentro de la universidad. Por
ejemplo, puede haber un solo plan de estudios para la carrera en Administracion y se imparte en 9 centros universitarios, por lo

cual es mayor el numero de programas educativos (9) que el de planes de estudio (1).

6 La Universidad de Guadalajara en el nivel pregrado considera todos los programas de nivel licenciatura y los de técnico

superior universitario.
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¢) reglamentos generales desactualiza-
dos, problemas en las practicas orga-
nizacionales, descentralizacion de los
procesos y al mismo tiempo necesi-
dad de trabajo colegiado intercentros;
d) insuficiencia de recursos econémi-
cos, humanos y materiales necesarios
para los procesos de actualizacidn;

e) concentracién de la matricula en
areas del conocimiento tradicionales;
f) una plantilla académica con fuertes
necesidades de actualizacién tanto en
el enfoque pedagdgico centrado en el
estudiante como en lo disciplinar, y
g) exigencia y respaldo para cumplir
los objetivos y metas establecidos en
el plan de desarrollo, la fuerza del li-
derazgo y la vision de las autoridades
para mantener la oferta educativa ac-
tualizada con altos niveles de calidad
y equidad.

Para los planes de estudio tnicos, el
proceso de actualizaciéon dependia
de un comité curricular de un solo
centro universitario. Cuando un plan
era compartido por varios centros,
surgian problemas de revision pues
habia que reunir a todos los centros
universitarios que lo impartian; para
resolverlo, se cred el Comité Curri-
cular Intercentros (CCI), que se for-
malizé6 mediante acuerdo del rector
general, que contenia reglas especifi-
cas para revisar y actualizar los planes
de estudio compartidos, lo que dio
certezas en el didlogo, la discusion y
la toma de decisiones de los actores
participantes. Esta acciéon represen-
td en si misma una innovaciéon en la
gestion educativa y una innovacién
curricular.

3. Metodologia

En concordancia con el PDI 2014-
2030, el trabajo de la CIEP se dirigi6
a la actualizacién de la oferta educa-
tiva que se asocia a los diferentes ejes
tematicos, aunque principalmente a
dos, el de docencia y aprendizaje, y
el de internacionalizacion. Dicho tra-

bajo se dirigié a contribuir al logro
de los siguientes objetivos del PDI
(UDG, 2014):

a) ampliacién y diversificacion de la
matricula con altos estandares de cali-
dad, pertinencia y equidad, tomando
en cuenta las tendencias globales y de
desarrollo regional (p. 38);

b) consolidaciéon de un enfoque pe-
dagdgico centrado en el aprendizaje
y en la formacidén integral de los es-
tudiantes (p. 39);

¢) mejora de la calidad de los proce-
sos, ambientes y resultados de ense-
nanza-aprendizaje (p. 38);

d) desarrollo de competencias globa-
les e interculturales en los estudiantes
(p- 49).

La CIEP se encarg6 de disenar estra-
tegias para mejorar la formacion inte-
gral de los estudiantes, crear ambien-
tes de aprendizaje, desarrollar mode-
los curriculares y promover proyectos
educativos multidisciplinarios. Por lo
anterior, la actualizacién curricular
es un concepto amplio desde diver-
sas perspectivas y fundamental en las
instituciones de educacién superior,
ya que articula diversos procesos ins-
titucionales.

La metodologia utilizada para recoger
datos, describir, interpretar y enten-
der a los actores que participaron de
la experiencia de innovaciéon curri-
cular fue la autoetnografia. Los datos
presentados en este articulo son resul-
tado de la autodocumentaciéon de la
actualizacién curricular. La descrip-
cién etnografica la hacemos quienes
fuimos responsables de llevarla a cabo
desde la CIEP, durante el periodo
2014-2019.

De acuerdo con Rockwell (1993), la
etnografia es utilizada en el trabajo de
campo de las investigaciones, sobre
todo antropologicas y socioldgicas, y
el producto final es una monografia
descriptiva. La etnografia es definida
como teoria de la descripcion, cuya
finalidad seria conocer el mundo tal
como lo conocen los sujetos que lo
experimentan cotidianamente, moti-

vo por el cual se le exigirian al inves-
tigador la mayor objetividad posible
en su descripcion de la realidad y el
mayor apego a la subjetividad de los
miembros de una cultura. De acuer-
do a la misma autora, la investigacién
etnografica es a la vez compleja y
simple, ya que permite un proceso de
construccién tedrica simultineo a la
investigacidén empirica. Al adoptar la
etnografia en el campo de la inves-
tigacidn educativa, es importante no
acceder a ella como una simple téc-
nica para recoger datos, sino tratarla
como una opcidén metodoldgica que
parta de lo que piensan, reflexionan,
verbalizan y hacen los sujetos (profe-
sorado, personal directivo y gestores
curriculares) que participan en los
procesos de actualizacion.

4. El proceso de innovacién

La actualizacién curricular fue una
necesidad fundamental en el periodo
2014-2019 en la UDG porque mas
de 40% de su oferta tenia mis de 10
afos sin ser actualizada; sin embargo,
también fue un proceso social y poli-
tico impulsado principalmente en las
universidades latinoamericanas frente
a los lineamientos y mediciones que
hacian los organismos internaciona-
les.

El reto consistia en desarrollar un
plan de accidn, una estrategia adecua-
da que respondiera a las necesidades
que se habian identificado. La prin-
cipal medida que se llevd a cabo fue
la creacidon y puesta en marcha del
CCI, considerado como 6rgano co-
legiado conformado por docentes y
coordinadores de carrera, donde se
analizarian los programas. Durante
los trabajos del CClI, los representan-
tes de los centros universitarios (CU)
interactuaron entre si. Estos comités
consolidaron aportaciones y propues-
tas de los CU, revisaron opiniones de
expertos, criterios, estudios, evalua-
ciones de los programas educativos
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e insumos, y elaboraron propuestas
innovadoras que incorporaron con-
tenidos y métodos de ensenanza para
adaptar los planes de estudio a los re-
querimientos identificados de forma
colegiada.

Los CCI estaban conformados por
dos miembros titulares y dos suplentes
de cada centro universitario que im-
partia el mismo plan de estudio. Con
base en las atribuciones normativas
que tenia la CIEP, fueron coordina-
dos los procesos de anilisis, discusiéon
académica y la conformaciéon de un
proyecto académico. La CIEP, a través
de la Unidad de Gestidon Curricular,
cuidaba en cada sesidn de trabajo que
se cumpliera con cada uno de los ele-
mentos que establece el Reglamento
General de Planes de Estudio. Tam-
bién, estuvo atenta a que las autori-
dades de los CU estuvieran perma-
nentemente informadas de las activi-
dades y acuerdos que tenian los CCI.
Cuando cada comité concluia con el
proyecto académico de actualizacién
o creacion del plan de estudio, cada
uno de los CU que lo conformaban
presentaba dicho resultado a sus or-
ganos colegiados para su analisis y en
su caso aprobacién para continuar
con el proceso de autorizacidén, con-
forme a la normatividad universitaria.
La CIEP durante el proceso fue muy
cuidadosa en respetar la deliberacién
académica y aspectos de implemen-
tacién de los planes de estudio por
las particulares circunstancias de cada
centro universitario.

Para llevar a cabo la innovacién fue
necesario partir de un diagnostico so-
bre la cantidad de planes de estudio
desactualizados, integrar los diversos
CCI de la Red que fueran necesarios
para poner al dia la oferta educativa,
sistematizar la estadistica de actua-
lizacién curricular para conocer las
caracteristicas del disefio curricular
de la oferta educativa y armar una es-
trategia de formacién docente en el
enfoque pedagdgico centrado en los
estudiantes para acompanar la imple-

mentacion de los planes de estudio
que se actualizaron.

El curriculo es un proceso eminen-
temente politico. De acuerdo con Da
Silva (1998), es el espacio donde se
concentran y desdoblan las luchas en
torno a los diferentes significados so-
bre lo social y lo politico. Los diferen-
tes grupos sociales, y especialmente
los dominantes, expresan su vision del
mundo, su proyecto social, su “ver-
dad” (Da Silva, 1998, p. 3).

En las negociaciones entre los par-
ticipantes en el disefio curricular, se
observo que los académicos que re-
presentan o que imparten ciertas ma-
terias cuidan en todo momento que
estas permanezcan en el nuevo disefno
curricular; esto esta relacionado con
la perspectiva de asegurar horas clase
frente a grupos.

Por otra parte, algunos autores (Dus-
sel, 2014; Sacristan, 2010) aseguran
que el proceso de disefio curricular es
una sintesis cultural.

El curriculum, y la escuela en gene-
ral, establece una “autoridad cultu-
ral” que autoriza, reconoce, valora,
clertas practicas culturales, a la par
que descalifica otras. Qué conoci-
mientos se van a considerar relevan-
tes, qué metodologias y discursos se
jerarquizan como legitimos, quiénes
pueden ensefar y quiénes aprender,
son elementos centrales de esta au-
toridad cultural, que puede ser mas
o menos inclusiva, democratica, se-
glin como se articule a otras dina-
micas sociales. (Dussel, 2014, p. 4)

El curriculo realiza una propuesta,
una sintesis cultural, como la llama
Alicia de Alba (1992, citada por Dus-
sel, 2014), traduciendo de forma par-
ticular politicas culturales, mandatos
politicos, cuestiones sociales, deman-
das econémicas y desarrollos cienti-
ficos, y colocandolos en términos de
dispositivos de ensefanza y aprendi-
zaje, edades, contextos y materiales
instruccionales.

Mientras que Sacristan (2010) afirma
que “la instituciéon educativa trabaja

y defiende una cultura —un curri-
culum— que transmite de multiples
maneras” (p. 12). De acuerdo con el
mismo autor, el contenido cultural es
condicion légica de la ensehanza y
del curriculo.

En el caso de la UDG, pudimos ob-
servar las diversas formas de relacion,
vestimenta, lenguaje, negociaciéon y
los intereses en que coinciden y no
coinciden diferentes grupos de pro-
fesionistas. La observacion de las di-
namicas de trabajo de los CCI en el
disefo curricular permitié apreciar la
forma en que las distintas profesio-
nes influyen en el particular marco
analitico, metodolégico y hasta de
comportamiento para hacer la tarea;
algunos se guiaban por aspectos 16gi-
€Os y cuantitativos, y otros remarca-
ban la importancia de la dimension
social, politica y humanista. Al dise-
nar el curriculo, y especialmente los
programas de las unidades de apren-
dizaje, era comun que los académicos,
de forma consciente o inconsciente,
incluyeran elementos relacionados
con qué se ensena, en lugar de en-
focarse en caracteristicas que definen
el disefio de experiencias de aprendi-
zaje orientado a alcanzar los resulta-
dos esperados en los estudiantes. No
obstante el profesorado participante,
después de analizar las tendencias del
diseno curricular, se decantaba por un
curriculo flexible y enfocado en pro-
blemas reales, al final del dia generaba
planes enciclopédicos y rigidos, que
se debian en la mayoria de los casos,
entre otras cosas, a la resistencia al
cambio.

4.1 Elementos necesarios para
la implementacion de la innova-
cidén curricular

La implementacion de los programas
educativos requirié seguimiento y
respaldo institucional, por lo que se
ofrecieron actualizacién pedagdgica
y tecnoldgica en el enfoque centrado
en el estudiante, propuestas de perfiles
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académicos para nuevos planes y re-
cursos para actualizar programas.

La actualizacién docente es una ne-
cesidad cuando se crea o actuali-
za un plan de estudios y se orienta
a la mejora del modelo centrado en
el aprendizaje. La CIEP, mediante la
implementacién de diplomados vy
cursos, formd a 6.694 docentes en
las tematicas relacionadas con el mo-
delo educativo y las innovaciones en
el diseno curricular como: a) didac-
ticas centradas en el aprendizaje del
estudiante; b) innovacién para la tu-
toria académica; ¢) tecnologias para
el aprendizaje aplicadas a la practica
docente; d) disefio de planes y pro-
gramas de estudio, entre otras.
Ademais, la CIEP organizaba anual-
mente Conectictica,” un espacio
en el que los profesores de todas las
disciplinas de la RU compartian las
experiencias de su practica docente.
Como producto del encuentro, se

publicd una coleccidén de tres tomos
sobre buenas practicas docentes.

Se destacé la importancia de que los
estudiantes participaran en escenarios
reales para abordar problemas desde
diversas disciplinas, lo que enrique-
ci6 y motivé su aprendizaje. Se im-
plementé el Piloto de Practicas Pro-
fesionales Multidisciplinares para la
intervencion de problemas sociales, se
propuso que los programas educativos
no solo tengan practicas profesionales
disciplinares, sino que los estudiantes
tengan experiencias que impliquen el
trabajo conjunto con otras carreras,
para formarlos en la multidisciplina;
dicho piloto demostré cualitativa-
mente buenos resultados. Por otro
lado, considerando a los estudian-
tes que sacaron bajo promedio en la
prueba de ingreso, se diseié el Piloto
de Habilidades Cognitivas, el cual te-
nia entre sus propositos indagar sobre
el efecto de la imparticién de cursos
basados en tareas de desempeno.

5. Actualizacién curricular y
logros

En 2014, al iniciar la administracion,
40 de los 97 planes de estudio exis-
tentes tenian mas de 10 afios sin ac-
tualizarse, cuando lo ideal es que se
actualicen cada cuatro afnos. Al fi-
nalizar la administracion, 29 de 121
planes tenian mas de 10 anos de ac-
tualizados (figura 1). Es decir, pasamos
de 59% a 76% el total de planes de
estudio actualizados.

Para incrementar la matricula y diver-
sificar la oferta educativa se crearon
56 nuevas carreras entre 2016 y 2019
(figuras 1y 2).

En 2014 la matricula se concentraba
en programas tradicionales como me-
dicina, derecho, administracién y psi-
cologia. La innovacién curricular se
centrd en aumentar carreras en cien-
clas exactas e ingenierias, logrando al

Figura 1: Crecimiento de la oferta educativa
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Nota: Los datos corresponden a todos los programas de licenciatura y técnico superior universitario. Corte a enero 2019.

7 Conectactica cambié de nombre en 2022 por Innova Forum, un cambio que obedecid a los grandes desafios que enfrent6 la
educacién después de la pandemia de covid-19 (UDG, 2022).
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final un balance en la oferta: 44,6% | tre 2016 y 2019, el drea de ciencias | 15 nuevos programas en tres afios
en STEM® y 56% en ciencias socia- | exactas e ingenierias tuvo el mayor | (figura 3).
les y econdmico-administrativas. En- | aumento en planes de estudio, con

Figura 2: Crecimiento de la matricula
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Figura 3: Diversificacion de la oferta educativa
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8 Acréonimo del inglés que significa Ciencia (Science), Tecnologia (Technology), Ingenieria (Engineering) y Matematicas (Mathe-
matics).
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Se aument6 el nimero de planes de
estudio, programas educativos y ma-
tricula con altos estindares de calidad,
pertinencia y equidad, reflejados en el
indicador de PE acreditados. La ofer-
ta educativa de pregrado de la UDG
constaba de un total de 231 progra-
mas educativos, de estos 93,9% esta-
ban acreditados por organismos re-
conocidos por el COPAES (Consejo

para la Acreditacion de la Educacion
Superior, A. C.), los CIEES (Comi-
tés Interinstitucionales para la Eva-
luaciéon de la Educacion Superior)
y organismos internacionales (UDG,
2019).

Los CCI enfocaron sus esfuerzos
en actualizar y crear planes de es-
tudio considerando tendencias in-
ternacionales,

modelos educativos

innovadores, desarrollo disciplinar,
contexto actual, demandas laborales
y competitividad estatal y nacional.
Se incluyeron recomendaciones de
organismos acreditadores, expertos y
estudios de egresados y empleadores,
mejorando estrategias de aprendizaje,
tutorias y evaluacion. Los indicadores
alcanzados hasta 2019 se resumen en

la tabla 1.

Tabla 1: Aspectos considerados en los procesos de actualizaciéon de los planes de estudio al ano 2019

Aspecto Logros en los planes de estudio
Tutorias El 84% contemplan tutorias; el 70,98% de los estudiantes de pregrado recibian tutorias.
Vinculacion En el 38% de los planes de estudio creados o actualizados participaron los sectores sociales,

gubermnamentales y productivos.

Practicas profesionales

75% las establecieron como obligatorias.

Proyectos infegradores

30% empezaron a incluirlos en su malla curricular.

Movilidad

85% comenzaron a contemplarla.

Formacién infegral

45% la incluyeron a partir de 2014.

En resumen, los principales logros de
la innovaciéon fueron avanzar de for-
ma muy importante en la actualiza-
ci6n, modificacion y creaciéon de los
planes de estudio, aumentar la cober-
tura y diversificar la oferta educativa.

6. Conclusiones

Entre 2014 y 2019, utilizando la auto-
etnografia, se observaron, documen-
taron, describieron, comprendieron e
interpretaron los cambios en la inno-
vacion curricular de la oferta educativa
de pregrado de la UDG. Se destacan
mayor diversificacién de programas,
curriculos innovadores, mas progra-
mas STEM y mayor acreditacién de
calidad, junto con mejoras en la for-
macidn docente.

Los CCI mejoraron varios elemen-
tos del curriculo, como aumento de
tutorias, practicas profesionales, in-
clusion de proyectos integradores,

Nota: Corte enero 2019.

movilidad estudiantil y aprendizaje
de un segundo idioma. Se fomen-
to la responsabilidad social en cada
disciplina y se integraron tendencias
internacionales, como la internacio-
nalizacion de los planes de estudio y
el impulso de contenidos STEM.

El proceso de actualizacién y crea-
cién de planes de estudio no solo
generd resultados cuantitativos, sino
también trabajo
colegiado y consensuado. La pers-

aprendizajes en

pectiva tedrica utilizada nos ayudd
a entender por qué el curriculo es
el resultado de un proceso politico
y una sintesis cultural institucio-
nal, que requiere liderazgo, gestion,
tiempo, financiamiento y una inte-
graciéon contextual para lograr resul-
tados efectivos.

El proceso de innovacién no bus-
c6 resolver completamente los pro-
blemas iniciales, sino avanzar en su
tratamiento, dejando desafios para el
futuro como:

1. equilibrio en la matricula entre los
programas educativos convencionales
e innovadores;

2. internacionalizacion de algunos PE
con condiciones para ello;

3. transformacién curricular para ha-
cer realidad la formacién de ciudada-
nos globales, que incluya habilidades
blandas, enfoque en la solucion de
problemas y responsabilidad social;

4. flexibilidad que permita microcré-
ditos y portabilidad, dobles grados y
reconocimiento de diversas experien-
cias de aprendizaje.

La pandemia por covid-19 en 2020 y
la aparicién de herramientas para el
uso de inteligencia artificial en 2022
replantean la innovacién curricular
considerando la virtualidad o la edu-
caciéon en linea como complemento
o sustituto de la educacidén escolariza-
da, la complejidad, mayor impulso al
desarrollo de habilidades blandas y el
tratamiento transdisciplinar de la ma-
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yor parte de los problemas que aquejan a la sociedad, lo que implica nuevos retos en formacién docente, pedagogias
activas, uso de tecnologias y analiticas de aprendizaje.
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