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Programa de Apoyo al Egreso de o
Facultad de Veferinaria

Graduation Support Program at the
Faculty of Veterinary

Resumen

Se propone definir y analizar fendmenos que se evidencian en etapas avanzadas de la
formacion de grado de estudiantes de la Facultad de Veterinaria de la Universidad de
la Repiiblica, Uruguay. El Programa de Apoyo al Egreso es la politica institucional que
habilita el abordaje y a través de ella se hace especial énfasis en el trabajo con estudiantes
en situacion de rezago o desvinculados de su proceso formativo, pero con una caracteristica
en comiin: todos se encuentran proximos a la etapa de egreso. El primer diagndstico po-
sibilita analizar cémo este triangulo fenoménico incide subjetivamente en la vida de los
estudiantes comprendidos en él. Se parte del desarrollo del dispositivo y los fundamentos
por los cuales se lleva adelante una propuesta de estas caracteristicas. Esta propuesta le
permite a la institucion dar continuidad al trabajo que iniciara hace algunas décadas, pro-
pone fortalecer el conocimiento sobre los estudiantes, lo que posibilita el diseio de futuras
estrategias que atiendan a estas diversas realidades de los actores principales.

Palabras claves:
Rezago, desvinculacién, egreso.

Abstract

It is proposed to define and analyze phenomena that are evident in advanced stages of
undergraduates’ training at the Faculty of Veterinary, Universidad de la Repiiblica, Uru-
guay. The Graduate Support Program is the institutional policy that enables its approach
and through which special emphasis is put on working with students in a backwardness
situation, others unrelated to their learning process, but with one thing in common, all
are close to graduation. The first diagnosis allows to analyze how this phenomenological
triangle subjectively affects the life of these students. The development of the proposal and
the grounds in which it is carried out are exposed. This proposal allows the institution
to continue the work began several decades ago, proposing to strengthen the knowledge
of students, which allows the design of future strategies that attend these diverse realities
of the main actors.
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Backwardness, dropout, graduation.

ICVOL. 4 n°2(2017).1ISSN 2301 -0118 79



80

- VANESSA LUJAMBIO, SOLANA GONZALEZ y JOSE PASSARINI

Introduccidn

El presente articulo se propone como
objetivo definir y problematizar la
conjuncién de algunos fendmenos
estudiados a partir del Programa de
Apoyo al Egreso (ProEgresoFVet),
que lleva adelante la Facultad de Ve-
terinaria (Fv) de la Universidad de
la Reptblica (Udelar) desde el afio
2014, por medio del Departamento
de Educacion Veterinaria (DEV), el
Servicio de Orientacién Psicopeda-
gbgica (sop) y la Secretaria Estudian-
til (sevet). Fundamentalmente estas
dos Gltimas estructuras se han aboca-
do a la identificacidn, la investigacidn,
la producciéon de conocimiento y el
abordaje de las demandas emergen-
tes de los estudiantes en el marco de
la construccién de sus proyectos de
formacidn, en lo que respecta a la
vida universitaria, y han desarrollado
diversas estrategias para atenderlas y
darles respuesta.

Estas estructuras, que se definen como
dispositivos en si mismas, se crean con
el objetivo de incorporarse a la red
institucional para aportar, desde la es-
pecificidad de sus funciones, a mejo-
rar la calidad de la ensefianza desde
diferentes perspectivas y a desarrollar
el trabajo con diversos actores a fin
de hacer visibles y fortalecer las redes
existentes para la intervencion con los
estudiantes.

El rezago y la desvinculacién tardia
pueden definirse como los nodos, los
fenémenos que el Programa (o ProE-
gresoFVet) identifica como epicen-
tros, dado lo cual direcciona sus ob-
jetivos en pos de la problematizacion
y abordaje de cada uno de ellos, para
atender la realidad de los estudiantes
que se encuentran proximos a transi-
tar la etapa de egreso. Este Programa
surge en el ano 2014, por iniciativa
institucional, con el objetivo de dar
respuesta a la realidad imperante en
la Fv con respecto a la poblacion es-
tudiantil que logra altos niveles de
avance en la formacion de grado en
ciencias veterinarias, pero que por di-
ferentes circunstancias no la culmina.
Desde hace mas de una década se han
venido registrando algunos cambios
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Figura 1. Estudiantes que ingresan y egresan de la Facultad de Veterinaria de

2003 a 2015

en la poblacién estudiantil de la Ude-
lar en general y de la Fv en particular.
Algunos de estos cambios refieren a
multiples aspectos, entre ellos: origen
y procedencia de las nuevas genera-
ciones de estudiantes, niveles socioe-
conémicos y culturales multiples, y
entre estos emerge el aumento en la
matricula universitaria, que ha cre-
cido alrededor del 30 %, pasando de
un promedio de 14.000 estudiantes a
20.000 (Universidad de la Republica,
2013). Esta realidad ha sido acom-
paflada por la Fv, que en el mismo
periodo crecié mas de 100 % en los
ingresos, pasando de 250 a 550 estu-
diantes cada afio (Universidad de la
Republica, 2013). Unido a este salto
cuantitativo, también se observa un
salto cualitativo que da cuenta de los
diversos niveles socioculturales y eco-
némicos de las nuevas generaciones
de estudiantes. A su vez se eviden-
cia otro fenémeno en la orbita de la
Udelar, el crecimiento sostenido del
egreso, que se duplicé en el mismo
periodo. Sin embargo esto no ha sido
lineal en la rv, donde el egreso algu-
nos afios ha aumentado y otros se ha
sostenido (figura 1).

Ante este dato de la realidad pueden
elaborarse multiples respuestas, que
en principio encuentran soporte en
un analisis de informacidn que se
desprende de sistematizaciones que

la Udelar ha realizado a nivel cen-
tral, como se manifiesta a partir de
la que surge de los censos (Udelar,
2013) (Censo web de estudiantes de
grado 2012). Un acercamiento mas
profundo a la realidad de los estu-
diantes, sus expectativas, su reconoci-
miento como tales y de hacia dénde
se dirigen cuando deciden formarse
disciplinariamente en las ciencias ve-
terinarias es lo que obtiene la Fv de
la prueba diagndstica que se realiza
al inicio de cada ano lectivo, desde el
afio 2001 en forma ininterrumpida.
Este dispositivo permite conocer el
perfil socioeducativo de los estudian-
tes noveles mediante la exploracién
de sus realidades, entre ellas su com-
posiciéon familiar, su vinculacién o
no con el mundo laboral, su percep-
cién en cuanto a los conocimientos
disciplinares con los que cuenta, sus
referencias o figuras significativas que
hayan impulsado la toma de decisién
en cuanto a la formacioén académica,
entre otros puntos.

Luego, durante el tiempo en que los
estudiantes habitan y viven la insti-
tucién y por ende su formacién, este
diagnoéstico comienza a quedar dilui-
do por los caminos de las elecciones
y decisiones que van tomando dentro
y fuera de su proyecto educativo. La
FV ha venido trabajando para conocer
y reconocer cuan cerca o lejos estan
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de esas primeras referencias a las que
la institucién accede para poder in-
tervenir.

En esta linea, en la década del 90 y
en los anios 2010 y 2011 se realiza-
ron algunos trabajos con el objetivo
de abordar la problematizaciéon de
este desfasaje entre niveles de ingreso
y egreso, que se podria definir como
pensar y trabajar en «el entre». Los
bordes del ingreso y los bordes del
egreso estan claramente definidos, los
ntmeros brindan ese marco de refe-
rencia que permite leer con absoluta
nitidez cuantos estudiantes ingresan
y cuantos egresan. Pero los atravesa-
mientos que aparecen en el trayecto,
en el camino, se convierten la mayoria
de las veces en un fenémeno del que
poco se conoce, que de alguna mane-
ra se naturaliza, y se entiende que los
estudiantes «se trancan», «se atrasany,
«se vany, «dejan», «abandonan». En
esta linea, Rista (1990) y Marquine
(2010) realizan dos sistematizaciones
tomando como poblacién objetivo a
aquellos estudiantes que se encuen-
tran proximos al egreso, con el fin de
conocer las construcciones que ha-
cen con respecto a esa etapa de cierre
y profundizar en ellas. Si bien estos
trabajos tienen enfoques diferentes,
de ellos surge que las razones por las
cuales los estudiantes no culminan su
formacién de grado suelen ser varia-
das y estar atravesadas por mdaltiples
circunstancias.

Estos antecedentes se convierten en
pilares fundamentales para darle anda-
miaje al desarrollo del PrEgresoFvet.
El diseno de este Programa da con-
tinuidad al movimiento institucional
que se viene desarrollando en la Fv.
Esta transformacién centrada en el
conocimiento de la realidad de los es-
tudiantes se ha gestado paulatinamen-
te y logra materializarse, hacerse visi-
ble, cuando se desarrollan propuestas
de esta indole. Centrar la mirada en
los estudiantes implica necesariamen-
te que los dispositivos y sus estrategias
viren, se transformen en algo diferen-
te. Constituye un acercamiento mas
claro y directo a la problemitica des-
de la perspectiva de sus protagonistas:
los estudiantes. No es la voz de los

docentes hablando de los estudiantes,
no es la voz de otros actores, son las
voces de los estudiantes que encuen-
tran la habilitacion para decir.

Irse sin...

La decisiéon de no culminar la for-
macién de grado es identificada por
los estudiantes en un momento con-
creto, segun plantea Panaia (2013). Se
hace visible a partir de que se concre-
ta, pero, si bien se muestra como un
evento, no es tal, ya que no se forja
de un dia para otro. La autora refiere
al concepto de abandono, hace espe-
cial hincapié en que esta decision co-
mienza a construirse mucho antes de
que se defina como tal y forma parte
de un proceso conformado por dife-
rentes etapas. Estas etapas o estadios,
tal cual propone Villoria (2005, citado
en Panaia 2013: 84), pueden definirse
de la siguiente manera:

Primera etapa: necesidad de tomar una
decisién. La autora centra esta etapa
en el concepto de decision, tal cual se
plantea. La posibilidad de decidir ante
la situacidén en que se encuentra el
sujeto presenta algunas caracteristicas,
entre las que se destaca que versa en
alternativas dicotomicas, no se identi-
fican puntos de encuentro. O se esta
o se deja de estar.

Segunda etapa: enumeracién de las alter-
nativas o cursos de accion. Al estudiante
se le plantea un abanico de opciones
que mas que generar caminos posi-
bles instalan otra serie de preguntas en
cuanto al viraje de rumbo, si este esta
en una propuesta formativa, si esta en
el mundo laboral exclusivamente, si
este mundo laboral es temporal para
luego retomar la formacidn... y asi
pueden ir surgiendo otras en el tran-
sito de esta etapa.

Tercera etapa: evaluacién de las alternati-
vas. Esta se define a partir de venta-
jas y desventajas que los estudiantes
identifican en el marco de su deci-
sidon. Se redirecciona la energia que
se estaba utilizando antes de concretar

la decision, comienza la basqueda de
otras opciones.

Cuarta etapa: toma de decision previsional
o tentativa. Se disena la etapa de ejecu-
cion de la nueva decisidn, y se pone
en practica.

Quinta etapa: compromiso y ajuste a la
decision. Se lleva adelante la decision,
se depositan sentimientos y pensa-
mientos que se manifiestan en la de-
dicacién e inversidén de tiempo que
se abocan a ella. Aqui pueden imperar
sentimientos de bienestar por lo nue-
vo que se estd transitando y constru-
yendo, o bien, insatisfaccidn, frustra-
cién por la nueva opcién.

Estas etapas proponen un lugar a par-
tir del cual pensar la desvinculacion, tér-
mino que introduce Arocena (2013),
quien plantea una dimensidn, antes
no considerada fundamental, que es
la que tiene que ver con el lugar de la
institucion en esa construccion de los
estudiantes de no continuar con su
formacion de grado. Es fundamental
el lugar de la institucidon en la defi-
nicién de permanecer y desarrollarse
como universitario, asi como su in-
cidencia en la decisién de dejar un
proyecto académico en un momento
particular, sin concretar ese camino
que se inicié con un impetu que se
fue diluyendo en su transito.

Al centrarse en la realidad de la Ude-
lar, partiendo de este concepto, que
encierra una gran complejidad por
todo lo que conlleva, no pueden per-
derse de vista las diferentes realidades
de los estudiantes y las diversas pro-
puestas formativas que la institucion
ofrece. Boado (2011) propone una
clasificacion de los factores que pue-
den llevar a que un estudiante decida
desvincularse (el autor utiliza el tér-
mino desercion) de una institucibén, y
hace especial énfasis en que existen
razones subjetivas, factores externos y
elementos vinculados a la institucién
que pueden generar esta situacion.
A su vez, Garbanzo (2007), en una
clasificacién similar, plantea que hay
determinantes personales, determi-
nantes sociales y determinantes ins-
titucionales que intervienen en esta
definicién.
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Programa de Apoyo al Egreso
de Facultad de Veterinaria
(ProEgresoFVet)

El ProEgresoFvet se disefla y comien-
za a ser implementado durante el afio
2014, a partir de su aprobacién por el
Consejo de la rv. Este dispositivo se
propone apoyar a aquellos estudian-
tes que se encuentran en la etapa final
de su formacién de grado, pero que
por diferentes razones han dilatado
su egreso en forma significativa con
relacién al tiempo estipulado institu-
cionalmente.

Grupo objetivo

Se toman como poblacidén objetivo
estudiantes inscritos en la Fv entre los
arios 1998 y 2005, que cuentan con
mis del 85 % de la carrera cursada y
aprobada, lo que equivale a 39 asigna-
turas 0 mas y cuya permanencia en la
institucidn es mayor de nueve anos, lo
que corresponde a un N = 279 estu-
diantes. Este grupo esta conformado
por aquellos cuya permanencia en la
institucidn se encuentra por encima
de la duracién media de la carrera y
de lo recomendado por el Mercosur
(50 % mas que la duracién tedrica).
En el caso de la Fv se propone una
formacidén de grado de cinco anos de
duracién, de acuerdo con el plan de
estudios vigente, correspondiente al
afio 1998.

En esta linea, se vuelve imprescindi-
ble desarrollar estrategias para con-
templar el trabajo con personas que
se nuclean en un grupo heterogéneo
en referencia a lo particular, lo indi-
vidual, lo indivisible (edades, proce-
dencia, lugar de residencia, momen-
to vital particular, situacidn laboral,
situacion econdmica), y homogéneo
en cuanto a que en su condicioén de
estudiantes todos decidieron formar-
se en las ciencias veterinarias y han
superado la mayoria de los requisitos
académicos para la obtencion del ti-
tulo. Se parte, para el disefio de estra-
tegias que acompanen estas heteroge-
neidades, de contemplar la posibilidad
de generar respuestas especificas a de-
mandas particulares.

Obijetivos del ProEgresoF Vet

General
® Incrementar el nimero de egresa-
dos de la Facultad de Veterinaria.

Especificos

= Abordar el trabajo con estudiantes
proximos al egreso de la forma-
cién de grado, con la finalidad de
acompanarlos a concretarlo.

= Diseflar estrategias para apoyar
la formacidén de los estudiantes
proximos al egreso.

® Proporcionar alternativas para que
los estudiantes concreten la defen-
sa de su tesis.

® Instrumentar dispositivos enfoca-
dos en abordar el desarrollo de la
vida profesional como veterina-
rios.

= Discutir con los docentes posibles
apoyos a los estudiantes proximos
al egreso.

Metodologia de trabajo

Se realizan entrevistas telefonicas y
presenciales a los estudiantes defi-
nidos como poblacién objetivo del
Programa. Dichas entrevistas habilitan
la exploracién de aspectos personales,
laborales, académicos y proyeccién en
cuanto a formacion de posgrado.

El formulario de entrevista consta de
18 preguntas entre las cuales se iden-
tifican de respuesta maltiple y de res-
puesta abierta. Se relevan informacion
personal de los estudiantes, actividad
laboral y actividad académica. En este
ultimo punto se exploran motivos de
rezago, de desvinculacidn, proyeccidon
en cuanto a egreso y posibilidad de
continuidad formativa a nivel de pos-
grados.

Hasta la fecha, se ha entrevistado a
187 estudiantes (67 % - N = 279), no
se ha logrado contactar a 57 (20 %)
y egresaron durante el periodo en
el que se realizan las entrevistas 35
(13 %). Las entrevistas se llevaron a
cabo durante el segundo semestre del
afio 2014 y el primer semestre del
afio 2015.

Resultados preliminares

Dentro del grupo de estudiantes en-
trevistados, se han identificado las si-
guientes categorias:

a) Estudiantes a los que les implica re-
tomar la formacién de grado, ya que no
se definen mas como estudiantes; esto
en directa relacidn con el tiempo que
no han concurrido a la instituciéon ni
cumplido alguna actividad académi-
ca. En estos casos requiere volver al
proyecto educativo luego de haberlo
postergado durante un tiempo con-
siderable.

b) Otro grupo de estudiantes estd
conformado por quienes han soste-
nido la formacion de grado en forma de
«goteo». Son estudiantes que con in-
tervalos considerables realizan alguna
actividad académica, como rendir un
examen O cursar una o mas asignatu-
ras por ano. En estos casos se procura
dar andamiaje a un proceso que se ha
sostenido de forma continua.

Egreso; asi de cerca, asi de lejos

El egreso, como todo estado que se
inaugura, instala la incertidumbre,
emociones como euforia, miedo con
relacién a lo que se estd dejando de
«er» para dar paso a lo nuevo que se
quiere ser. Nuevos codigos a descifrar
asoman exigiendo una reorganizacion
y reacomodacién a la nueva realidad.
Sin embargo, el hecho de encontrarse
en la puerta del egreso no implica que
los estudiantes cuenten con las herra-
mientas necesarias para atravesarla, el
temor a lo desconocido puede para-
lizar ese pasaje. Esto se evidencia en
ambos grupos de estudiantes; a su vez,
otros manifiestan solo querer con-
cretar administrativamente una etapa
que no identifican como inaugural de
un camino que se presenta.

Se propone, a partir del dispositivo de
entrevistas, realizar un recorrido por
las descripciones simbdlicas de lo que
significa para ellos «retomar» o «soste-
ner» su proceso formativo.

Un grupo de estudiantes a los que les
implicaria retomar la formacién se
encuentran «mirando» el egreso posi-
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cionados afuera, como si la condicidén
no los involucrara; los movimientos
hacia ese lugar no se ejecutan, las ac-
ciones se han redireccionado hacia
otros proyectos. Sin embargo el mo-
vimiento interno, subjetivo, en cuan-
to al cierre o no de una etapa puede
ser transversal y permanente. Quienes
han sostenido la formacién, indepen-
dientemente de los ritmos, estin «ca-
minando» hacia el egreso, quizis sin
visualizarlo con claridad, pero con la
vivencia de la posibilidad de concre-
ci6on. En este sentido, la dimension de
movimiento, las acciones, es visible y
palpable.

De las entrevistas surgen menciones
a hechos vitales como compromisos
familiares, laborales, entre otros, que
los alejan del hecho de concretar la
formacién y dar paso al egreso. Ocu-
parse de estos «nuevos estudiantes»
con rezago, desvinculados de la ins-
titucién o en «proceso de» es fun-
damental, ya que en nuestro pais las
mismas las estrategias que se desa-
rrollan para quienes dan inicio a la
formacion terciaria cursando —en su
mayoria— la etapa vital de la ado-
lescencia no pueden utilizarse para
quienes ya en la adultez y habiendo
establecido otras prioridades desean
culminar su proceso de formacidn.
El ProEgresoFVet propone interve-
nir teniendo en cuenta estas dimen-
siones que introducen los estudiantes
como partes constitutivas de su actual
proyecto de vida.

¢Proyectos en crisis?

Ezcurra (2011) identifica como fac-
tores relevantes en las probabilidades
de éxito académico las condiciones
socioecondmicas y familiares de los
estudiantes, el nivel de ingreso, el ni-
vel educativo de sus padres o referen-
tes, el lugar de residencia, la necesi-
dad o no de trabajar para sostener su
proyecto formativo, para aportar a su
familia. Todos esos factores constitu-
yen informacidn a tener en cuenta al
referir al rezago. Plantea que se suelen
adjudicar a los estudiantes los fracasos
académicos, sin tomar en cuenta la
dimensién institucional, los docentes

y las formas de ensefianza que se dise-
flan e imparten.

La situacion de rezago coloca a los
estudiantes en una nueva puesta en
marcha para buscar la pertenencia a
las nuevas generaciones, vivir el ale-
jamiento de quienes comenzaron con
ellos en un momento determinado,
crear nuevos lazos afectivos, funda-
mentales para sostener procesos for-
mativos. Ingresar en un nuevo colec-
tivo no siempre es un camino lineal y
sencillo; puede pensarse en dos vias,
por un lado quien busca pertenecer
y por otro quienes habilitan espacios
de pertenencia, por lo que el vinculo
entre pares es fundamental para que
esto suceda, oficiando como sostén
y estructura. El colectivo docente se
encuentra con un «nuevo estudiante».
Este proceso puede leerse como una
reconstruccion. Las decisiones impac-
tan sobre los proyectos vitales y co-
locan el futuro en la incertidumbre,
la crisis por decidir no terminar una
formacién universitaria, la vivencia de
no avance. En este caso es fundamen-
tal oficiar como yo auxiliar (Moreno,
1972) que brinda apoyo para trabajar
con los estudiantes y sus decisiones.
Cuando el yo se encuentra saturado,
perturbado ante decisiones que emo-
cionalmente implican costos perso-
nales muy altos, este lugar de auxiliar
permite vislumbrar nuevos caminos e
instalar nuevas posibilidades de con-
tinuar hacia el lugar al que quieren
dirigirse, habiendo transitado un pro-
ceso de busqueda.

Los actores institucionales implicados
en el desarrollo del Programa serian
quienes oficiarian de yo auxiliar del
colectivo de estudiantes nucleados en
esta propuesta. Apuntalar y acompa-
nar su continuidad educativa y con-
cretar el egreso, como objetivos pri-
mordiales de este dispositivo, habilitan
que estos roles de sostén ocupen un
lugar fundamental en los proyectos
educativos de los estudiantes, llevan-
dolos a recuperar un protagonismo
que en parte vivencian como perdido.
La dimensién temporal es transversal
a todo proceso de formacidn, en su
transcurso el tiempo va adquiriendo
diferentes lugares, se vuelve casi na-

tural para los docentes escuchar a los
estudiantes decir que el tiempo «no
les da», que hoy es tiempo de «otras
cosas»; se podrian enumerar maltiples
construcciones. Sin embargo es fun-
damental poder distinguir; cuando se
refieren a prioridades y a tiempo re-
sulta interesante observar que cuando
esta dimension temporal se trae en el
discurso aparecen las prioridades, sin
ser nombradas literalmente como ta-
les. Ese interjuego entre figura y fon-
do ante las decisiones que las personas
van tomando es dinimico. Resulta
imposible pensar que la formacion
académica sea figura durante todo el
proceso de formacion de las personas,
hechos vitales como la maternidad,
reconfiguraciones familiares, mudan-
zas, entre otros, se van generando en
el proceso de crecimiento y emanci-
pacion. Pero es un desafio que ante
otros aspectos de la vida, que ocupan
lugares sustanciales durante su trans-
curso, la formacién no pase de ser
fondo a no encontrar lugar posible de
ubicacion, al lugar de la incompatibi-
lidad, ese no lugar.

En este marco debe trabajarse en la
reconstruccioén de los logros y dificul-
tades que llevaron a los estudiantes al
nivel de avance actual en su forma-
cién académica. Es esencial abordar
su autopercepcién con relacién a su
historia educativa, su lugar en la ins-
titucion y el vinculo con los docen-
tes y pares como figuras centrales en
la construccién de todo proyecto de
vida. Por otra parte, en la medida en
que los estudiantes avanzan en su ca-
mino de formacion, se presentan nue-
vas incertidumbres relacionadas con
el desarrollo del ejercicio profesional,
y por ende un cambio significativo
en su proyecto de vida y su rol en la
sociedad. Llevar adelante diferentes
apoyos para realidades diversas en esta
etapa es un desafio que urge. Se vuel-
ve fundamental conocer quiénes son
los estudiantes de los que parten las
demandas en la etapa final de la for-
macibén de grado, para delinear dispo-
sitivos adecuados, que den respuesta y
soporte a esas demandas, impulsando
el egreso.
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